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Madrid, 9 de octubre de 2025

Singular People, S.A. (en adelante "SNGULAR” o la “Sociedad”), en virtud
de lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento (UE) no 596/2014, sobre
abuso de mercado, en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de
los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién, y disposiciones
concordantes, asi como la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME
MTF Equity, por la presente comunica al mercado la siguiente informacién
financiera relativa a los resultados correspondientes al primer semestre del
ejercicio 2025:

I. Presentacion de Resultados 1S 2025.

II. Estados Financieros Intermedios consolidados de SINGULAR PEOPLE,
S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2025, junto con el informe de
revision limitada.

ITI. Estados Financieros Intermedios individuales de SINGULAR PEOPLE,
S.A. (Balance de situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias)
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity se
deja expresa constancia de que la informacién comunicada por la presente ha
sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus
administradores.

Atentamente,
D. José Luis Vallejo Pizarro
Consejero Delegado



SINGULAR

Madrid, 9th October 2025

Singular People, S.A. (hereinafter "SNGULAR" or the "Company"), pursuant to
the provisions of article 17 of Regulation (EU) No 596/2014 on market abuse,
and article 227 of Law 6/2023 of 17 March on Securities Markets and
Investment Services and related provisions, as well as Circular 3/2020 of the
BME Growth segment of BME MTF Equity, hereby communicates to the market
the following financial information relating to the results for the first half of
financial year 2025:

I. 2025 H1 Results Presentation.

II. Consolidated Interim Financial Statements of SINGULAR PEOPLE, S.A.
and its subsidiaries for the six months ended 30 June 2025, together
with the limited review report.

ITI. Individual Interim Financial Statements of SINGULAR PEOPLE, S.A.
(Balance Sheet and Profit and Loss Account)for the six months ended
30 June 2025.

In compliance with the provisions of BME MTF Equity Circular 3/2020, it is
hereby expressly stated that the information provided herein has been
prepared under the sole responsibility of the Company and its directors.

Sincerely,

Mr. José Luis Vallejo Pizarro
Chief Executive Officer
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Aviso Legadl

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro e informaciéon (de
ahora en adelante, “Manifestaciones”) relacionados con SINGULAR PEOPLE, S.A. (de
“

a “Compania”). Estas
manifestaciones pueden incluir proyecciones vy estimaciones financieras con

ahora en adelante indistintamente “Sngular”, o

asunciones, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas que pueden
referirse a diversas materias, entre otras, a la base de clientes y a su evolucién, al
crecimiento de las distintas lineas de negocio, a la cuota de mercado, a los resultados
de la compafiia y a otros aspectos relativos a la actividad y situaciéon de la misma. Las
manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser
identificadas, en determinados casos, por la ufilizaciébn de palabras como
“expectativas”, “anticipacion”, “propdsito”, “creencia” o de un lenguaje similar, o su
correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de la prediccion que
tienen las cuestiones referidas a estrategias o planes o intenciones. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones reflejan las opiniones de Sngular respecto a
sucesos futuros, no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro
cumplimiento, encontrdndose condicionadas por riesgos e incertidumbres que
podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de
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los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones. Entfre tales
riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los documentos con
informaciéon mas completa registrados por Sngular ante los diferentes organismos
supervisores de los mercados de valores en los que cotiza su accidn, y en particular, ante
el BME Growth. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Sngular no asume
ninguna obligacién de actualizar pUblicamente el resultado de cualquier revisién que
pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias
posteriores a este documento, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la
Companiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier posible circunstancia
sobrevenida. Este documento puede contener informacién financiera resumida,
non-GAAP o informacién no auditada. La informacién contenida en el mismo debe
leerse en conjunto y estd sujeta a toda la informacién pdblica disponible sobre la
Companifa, incluyendo, en su caso, ofros documentos emitidos por la Compadia que
contengan informacién mds completa. Por Ultimo, se hace constar que ni este
documento ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta o
canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o una
recomendacién o asesoramiento sobre ningun valor.
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Sobre Sngular

| Sngular es un grupo empresarial basado en la La estrategia de de la empresa se apoya en dos pilares:
combinacién de tecnologia y talento. e Cultura “Best Place To Grow”.
Consigue atraccién y fidelizacién de los mejores
Fruto de la fusién en 2015 de varias compariias de profesionales y mejora la estabilidad del equipo.

tecnologia, ha integrado exitosamente diversas
empresas especializadas y complementarias con
presencia internacional.

e Compromiso “We always deliver”
Permite la satisfacciéon y fidelizacién de clientes.
(80% de facturacion con clientes recurrentes, con

S gran satisfaccion, NPS 80, en grandes clientes)
Sngular ofrece un servicio integral a empresas que

buscan un partner tecnoldégico multi-especialista, con
vision estratégica, y que les permita abordar
proyectos reales de transformacion (y no sélo de
digitalizacion).

La capacidad de afrontar los proyectos retadores y de
los clientes mds exigentes se convierte en el mejor
estimulo para hacer crecer a los mejores profesionales.

Este circulo virtuoso ha sido el motor del crecimiento que
ha supuesto que en los Ultimos 9 afios Sngular ha
multiplicado la plantilla x6 y la facturacién x8

El principal activo de la compadia ha sido siempre su
cultura capaz de atraer y fidelizar al mejor talento
técnico.
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I iCuidar de la gente buena que es buena gente M=) gle[V] o] tolloRilYo!°)

cabida la gente que es capaz profesionalmente, pero que ademds sea
comprometida y honesta. Por una parte es la Unica forma de conseguir
y mantener la confianza de nuestros clientes para que pongan en
nuestras manos sus retos y por otra es la Unica forma en que
entendemos la relacién entre la empresa y su plantilla”.

José Luis Vallejo
Founder & Executive President
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“En un mundo disruptivo y acelerado, como el de la tecnologia,

glelsleMmayor fortaleza que la capacidad de aprender
T . . ladaptarnos con rapidezj

Advantage ' Y%

José Luis Vallejo
Founder & Executive President
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“Buscamos consolidar relaciones a largo plazo con nuestros clientes.

Para ello, dado que los proyectos de fecnologia son casi siempre Unicos,
la Onica férmula para no defraudar, es que nuestros equipos sean|
obsesivos con la calidad y la excelencia en todo aquello con lo que nos
comprometemosi

José Luis Vallejo
Founder & Executive President



Sngular Lines of Business

Sngular Tech & Transformation Services Sngular Talent
e Software Engineering & Al Ops e Manfred (Tech Recruitment Agency & Talent Services with +100k candidates)
e Software Development Cycle with Al e TecnoFor (Training, Tech School, including Quantum Al School, UXer School)
e AI(CV, NLP, LLMs, MCP & Orchestration) e TeamLabs (LEINN official Degree ) (50% Joint Venture)
e Quality Engineering § Quality Assurance
e Data Governance & Business Intelligence Sngular Media & Communities
e Cloud Adoption e Emprendedores (Leader Spanish Entrepreneurs & Startups Community)
e Cybersecurity e Navandu Communities (Medical)
e UX/UI & Design Systems Sngular Products & Solutions
e Product & Services Design e Sngular Atlassian Apps
e Marketing Technologies e Sngular Dialenga
e VR/XR & Immersive Experiences e Sngular VisionPainter (for Apple Vision Pro)
e Sngular Connected Works (Solutions for construction with Al)
e Google Cloud, Al, Data & Sec Partner e Sngular Mainframe Modernization
e Microsoft Business Application Solution Partner e Sngular DeepTech: Digital Simulations & World Models

e Atlassian Adoption, Licensing & Apps Partner
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https://drive.google.com/drive/search?q=title:SANTANDER%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20ING%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:PNC%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20ONEY%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20ONEY%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:DECATHLON%20%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:IBERIA%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:BARCELO%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:Naturgy%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:IBERDROLA%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:PNC%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:FERROVIAL%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20ORANGE%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20PFIZER%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:ABBIE%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:BBVA%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
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S|Environmental Social & Governance

Alineados con seis ODS EcoVadis ISO 14001

QUALITY DECENT WORK AND ya
EDUCATION ECONOMIC GROWTH £ COMMITTED

( ecovadis
\

Organizacion Certificada

W, ISO 14001

Certificado N° 12211-MA

13 CLIMATE 1 PARTNERSHIPS
ACTION FOR THE GOALS

Nuestra web consigue
una reduccién del 67%
de emisiones de CO, eq.

S|NGULAR
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Nuestro Libro Verde
Sngular con recopilacién
de proyectos, acciones y

politicas de Sngular
alineados con la ESG.

Nuestros
Procesos

Nuestra revision de
procesos han
reducido sus
emisiones
equivalentes un 67%

Nuestra
Gente

Que son
verdaderamente,
gente Sngular, nos
acompafan en
nuestro compromiso

Nuestros
Proyectos

Uniendo fuerzas con
nuestros clientes y
colaboraciones para
encontrar mejores
soluciones

Nuestro
Impact Index

:Cémo podemos
pedir el impacto
positivo de nuestros
proyectos?

12



Sngular M&A History

Year Company Main activity
Launching 2014 Singular People (Sngular)

2015 Media Net Software ~ Software Dev

2015 Walnuters Marketing

2015 Daedalus IA/NLP

2015 Billion Labs Software Dev

2015 Trecone Analitica
Acquihirings 2016 Brainside VR/AR

2016 Crossthings loT

2016 WildBit VR/AR

2017 Totemcat Videojuegos

2017 Realized ux

2017 Fotolog Software Dev

2018 Sopinet Software Dev

2018 Openshine Software Dev

2018 Moon’s Son loT
Diversification 2019 UXER Learning

2020 Manfred Recruitment

2020 Visualeo Blockchain

2020 TeamLabs Learning
Growth 2021 Exevi Software Dev

2021 AspGems Software Dev

2022 Acilia Software Dev

2022 Atlera Software Dev

2022 Corunet Software Dev

2022 Belike Software Dev
Products & 2024 Circular Recruitment community
Platforms 2024 Navandd ehealth Saas

2024 TecnoFor Atlassian & Training

2024 Emprendedores Media & Community

2024 GL Research Al, ComVision, loT

2025(H2) CrossPoint 365 Microsoft Dynamics FO

S|NGULAR
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Successful Ventures & SpinOffs

2006-2010

2009-2014

2011-2015

2019-2020

2015-2021

2019-2020

2015-2022

2024~

BuyVIP (50%->7%)
Private Sales ecommerce

Belbex (10%->4%)
B2B Real estate Marketplace

Mercadeuda (33%)
Business debts Marketplace

ICLANP/39yt6 (15%)
JV with CAPSA for probiotics

LolaMarket (5%)
Grocery pickup and delivery

Visualeo (5%)
Visual evidence in a blockchain

MeaningCloud (25%)
Al/ NLP Team + SaaS Platform

Sold to
market leader Amazon (USA)

Sold to
market leader CoStar (USA)

Sold to
Private Investor (Spain)

Sold to
CAPSA (Spain)

Sold to

amazon
~—
0:: CoStar Group®

MERCADEUDA

ACAPSA VIDA

Glovo / Delivery Hero (Germany) G'OVO? Delivery Hero

Sold to
Sociedad de Tasacion (Spain)

Sold to
Reddit (USA)

Sngular Connected Works (60%) SpinOff (Sngular USA)
& Joint Venture (Construction Partner)

Al & 10T for Civil Engineering

E Sociedad

de Tasacion

@ reddit

2



Equipo directivo alineado con accionistas

| Captable

14,40%

6,30% -

70,00%

Parenclitic (JL Vallejo) 70,00%
51 empleados 6,30%
Global Portfolio Investment 7,41%
751 otros inversores 14,40%
(Autocartera) 1,89%
805 Accionistas 100,00%

(datos de 30 Septiembre 2025)

Aprox el 76% del capital pertenece a socios que trabajan en la compafiia.

Un 1,2% de la autocartera esté reservada para los Planes de Incentivos a 3 afos (aprox 60 empleados).

S|NGULAR
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| Consejo de Administracién

Wl

José Luis Vallejo

Executive President

Begoiia Navallas

Outside Director and
Chair of the Board’s

Audit Committee

Ignacio Garcia

Inside Director

Ricardo Forcano
Outside Director

César Camargo

Inside Director

<)

José Luis Sancho

Outside Director

Consejeros Dominicales e Independientes

14
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Resultados Primer Semestre 2025

Ventas 2025 H1 56.883.464 €

125

Ventas (Mill €) anuales Ventas (Mill €) semestrales

100

75

50

25

0
2021 2022 2023 2024 2025 (H1) 21-H1 21-H2  22-H1 22-H2  23-H1  23-H2  24-H1 24-H2  25-H1
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Resultados Primer Semestre 2025

Ebiqu 2025-H1: 7.103.805 € (consolidado sin extraordinarios).

Ebitda (Mill €) anuales Ebitda (Mill €) por semestre
14,21 (e o
15 13,30 13,20 e '
12,01 1710
o0 5,00 ; : 8,00
6,56 I |
10 8,70 { i
I | 6,00
| |
| |
4,00
5
2,00
0 0,00 -
2021 2022 2023 2024 2025 (H1) 21-H1 21-H2 22-H1 22-H2 23-H1 23-H2 24-H1 24-H2 25-H1
SINGULAR 17
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S|

Distribucion y evolucion de Ebitda / Ventas para las distintas Lineas de Negocio

I Business Lines, con diferentes modelos de negocio y distintas
rentabilidades objetivo, que habilitan la captacién de nuevos clientes
y su posterior crecimiento mediante una amplia oferta de productos,
licencias y servicios que se complementan.

Business Lines %Ebitda/Ventas
Manfred (Talent) 1,93%
Tecnofor (Training) (¥) 14,00%
Teamlabs (Learning) 3,76%
Emprendedores (Media) -5,26%
Licensing 8,97%
Consultoria 13,82%
Total Sngular 12,49%

Mejora en el margen global (12,49%), resultado sobre todo de la mejora
en el margen de servicios de consultoria.

En el resto de Lineas de Negocio destaca la vuelta a rentabilidad positiva
de la filial Manfred (Agencia de Talento)

(*)Tras la fusién de sociedades, se utiliza la marca Tecnofor Gnicamente para los
servicios de Formacion. El resto de actividades del anterior grupo Tecnofor
(consultoria y venta de licencias de Atlassian), quedan agrupadas en sus
correspondientes lineas de negocio de Sngular (consultoria y licencias).

S|NGULAR
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| Evolucién Margen / Ventas (Total Sngular y BU Consultoria)

20,00%

) 15.5or 15,6%
9 15;14% 2
Lo, TR s,
15,00% =" demc.13,46% 13,73%, 13,65% 13,82%
1142 %

10,52% 10:82%,

10,00%

5,00% T

0,00%

21-H1 21-H2 22-H1 22-H2 23-H1 23-H2 24-H1 24-H2 25-H1

B %Ebitda/Ventas (Total) 4 %Ebitda/Ventas (Consult)

Mejora de margenes 2025-HT:
e Consultoria: 14.09%
Mejora sobre 13,65% (en 24-H2) y mejora sobre 10,82% (24-H1)
e Total Sngular: 12.49%
Mejora sobre 11,9% (en 24-H2) y mejora sobre 10,5% (24-H1). 18



Diversificacion por Clientes

| Top 100 clientes % Ventas, Oltimos doce meses (LTM), a top clientes
2025-H1 2024

Top 1 14,85% 14,72%

Top 5 42,15% 42,79%  Aprox el 90% de la facturacién proviene de empresas

Top 10 56,18% 5525% due ya eran clientes el afio anterior.

Top 50 78,38% | 77,67%

Top 100 85.16% 86,50% Se mantiene una buen}a diversificacion de clientes, a la
vez que se reduce el nimero total de clientes

# total clientes (LTM) 1038 1239 q : -
discontinuando poco a poco los de menor tamafo que no

# medio clientes mensuales 424 392

tenian suficiente potencial de crecimiento.

Excelente grado de satisfaccion de clientes (medido mediante la métrica NPS) de grandes clientes
(soluciones a medida) es de 80, y para mid-market (integracién de soluciones) es de 69

Se estima un long-tail de clientes con buen potencial de crecimiento. Aprox 50 clientes actuales con
los que tfendriamos capacidad de duplicar la facturacién en los préximos 2 afos.

S

NGULAR
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| Diversificacion por paises

Emirat

3,7%

77%

22,0%

S|INGULAR
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% Ventas LTM
Pais 25H1  24H2
Espana 64,7% 68,1%
USA 22,0% 21,0%
México 7.7%  4,3%
Portugal 3,7% 2,8%
Emiratos Arabes Unidos 0,5% 0,9%
Francia 04% 0,4%
Suiza 0,4% -
Reino Unido 0,3% 0,3%
Other Countries 0,4% 0,1%

e Incremento de % de ingresos provenientes de fuera de Espafia.
e Se mantiene la perspectiva de crecimiento en USA Y México.

e Se espera crecimiento relevante en Arabia Saudi en los préximos anos.

20



| Diversificacion por Tipo Proyecto

% Ventas LTM por tipo de Proyecto

Hourly Bag

1,9%
License Sales
5,9%
Fixed-Price

Managed Teams

Others

Managed Services

Staff Augmentation

| Diversificacion por Sectores

% Ventas LTM por Sector de Clientes

Civil engineering and
1,4%

Others
1,8%

Energy
2,9%

Healthcare, pharma and
3,0%
Manufacturing,
3,7%
Telecommunications
4,1%
Professional services for
6,3%
IT services and
7,3%

Retail
24,0%

Banking, financial

5

40,2%

e Progresiva reduccion del % de negocio de menor valor afiadido e Se mantiene, con ligero incremento, los dos sectores principales de Actividad

(disminucion de “Staff Augmentation / Body Shopping” del 31,8% al 29,8%) (Banca y Servicios Financieros con aprox el 40% y Retail 23%).
e Se espera proximo crecimiento en sectores Cultura, Retail, Health & Pharma

S|INGULAR o1
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Talento y Productividad

Talento
Avg Headcount [l End Headcount
1500
1200 ——— 1265
900
600 A5 1333 1337 1359
801
300 ——
0
2021 2022 2023 2024 2025H1

Ligero incremento de Plantilla
e Incremento neto positivo con cierta rotacion de perfiles

ContinGa incrementandose la facturacion por empleado a 83,7 k€ (+3,7 k€)

e A pesar de que el crecimiento en México ha sido superior al de Espana (la
facturacién por empleado de México es inferior ala de Espafia)

e Apesar de un tipo de cambio menos favorable délar / euro.

S|NGULAR
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Productividad: Revenues y EBIT por empleado

Annual Rev/Emp (€) [l Annual Ebit/Emp (€)

12.500 €
L10: ok 10,6 k€ 83,7 10,5 k€
9,9 ke 80,0kE
75,8 k&
73,9 k& 0,6 [ 9,0 ke 10.000 €

7.500 €
5.000 €
2.500 €
0€

2021 2022 2023 2024 2025H1

Se ha incrementado la ocupaciéon facturable de los equipos de operaciones
Se ha incrementado la venta de licencias (principalmente Atlassian, Google
Cloud y Microsoft)

Incremento de la rentabilidad por empleado a 10.5 k€ (+1,5 k€)

Mayor nimero de proyectos y servicios no ligados directamente con la
facturacion de horas persona

Adicionalmente al incremento de ocupacién facturable de operaciones, se
ha mejorado el ratio de operaciones/staff

22



S|
Proyectos DeepTech / World Models

Sngular estd utilizando la Inteligencia Artificial no sélo para mejorar u optimizar los procesos y desarrollos que se venian haciendo hasta ahora
(por ejemplo en su negocio core de desarrollo de software asistido por diferentes frameworks de agentes y modelos de IA) sino en retos que
hasta ahora no eran abordables sin la |A generativa.

En concreto, en el campo de la inteligencia artificial aplicada a materiales, gracias a proyectos como GNoME (Graph Networks for Materials
Exploration) de DeepMind y otfros similares, se ha multiplicado el nUmero de materiales estables conocidos: de unos 48.000 identificados por
métodos convencionales, a mds de 421.000 en apenas un afio, incluyendo miles con aplicaciones potenciales en baterias, superconductividad o
semiconductores.

Sngular ha participado en un proyecto colaborativo con el Repsol Tech Lab, sobre plataforma
Google Cloud utilizando técnicas como MLIP (Machine-Learned Interatomic Potentials) donde
se han obtenido unos primeros resultados muy prometedores. En los inicios de este proyecto se
ha comprobado como, con simulaciones que antes tardaban semanas se completan en menos
de un minuto, es posible hacer un screening masivo, iterar y refinar propuestas de nuevas
moléculas, cristales y compuestos con una agilidad nunca vista y predecir su estabilidad y su
comportamiento. De momento ya se ha conseguido sintetizar un nuevo material identificado
con estas técnicas y que inicialmente se habia descartado por métodos convencionales y que ya

podria tener una aplicacion industrial concreta y valiosa.
Presentacion Proyecto Repsol en Google Cloud Summit
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https://www.sngular.com/es/insights/373/madrid-vibra-con-la-nueva-era-de-la-ia-en-el-google-cloud-summit-2025

S|
M&A 2025

Con una visién a largo plazo, las adquisiciones planteadas para 2025 no buscan tanto incrementar el volumen, y el headcount, sino encontrar de
manera muy selectiva la adquisicién de activos complementarios que pueden generar sinergias comerciales y know how sectoriales o de
distintas prdcticas o disciplinas tfecnolbégicas con los que potenciar a largo plazo el ecrecimiento de fodo el grupo Sngular.

CrossPoint Dynamics 365 (Microsoft Dynamics 365 FEO y Customer
Engagement, Power Platform, Azure, Microsoft 365y Power Bl & Fabric) o
A5

CrossPoint
by Sngpnlgr

Con el objetivo de reforzar y complementar la Unidad de Negocio de Sngular
especializada en soluciones corporativas con productos y tecnologias de
Microsoft, ya en el inicio del segundo semestre de 2025, se ha formalizado la
adquisicién de esta empresa, con aproximadamente 40 profesionales de
dilatada trayectoria, con excelente reputacion en el sector debido a su gran : ¢
conocimiento funcional y técnico en la implantacion, integracion y adaptacion N el

de las soluciones empresariales (ERP) de Microsoft Dynamics. https://emprendedores.es/actualidad/sngular-crosspoint/

Con esta adquisicién, Sngular se posiciona en Espaiia, en soluciones empresariales con tecnologias Microsoft, como uno de los
partners mas completos, con designaciones en Business Application, Data & Al, Digital & App Innovation, Infrastructure, Security &
Modern Work; y especializados, con un equipo humano acreditado con mds de 300 certificaciones en todas las practicas. BizzApps,
Low Code, Modern Work, Cloud, Security & Compliance y Data & Analytics.
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S|
Filial Sngular Arabia y apuesta por Middle East

Sngular comenzé hace afios su actividad en los paises de GCC (Gulf Cooperation Council). En 2018 se iniciaron los primeros proyectos de
experiencias inmersivas (Media, XR...) para diferentes Museos y Expos en EAU (Emiratos Arabes) con motivo de la Expo de Dubai, y en Qatar, con
motivo del mundial de fUtbol asi como proyectos para el Ministerio de Cultura de KSA (Arabia Saudi) . Los proyectos se realizaban inicialmente con
equipos desde Espaia, participando en colaboracién con otras empresas, espafiolas y locales. Desde 2022, Sngular tiene equipo permanente en
Riad (KSA). En 2024 se abrié una empresa filial en KSA. Durante 2025 se ha reforzado la inversiéon y presencia de Sngular en KSA localizando alli
personal clave para habilitar alli la ejecucién de proyectos punteros en los sectores de Salud, Cultura, Entretenimiento e Infraestructuras Inteligentes.

Centro de Excelencia de IA para Salud junto con Fakeeh Care Group
En el mes de Abril 25 Sngular firmé en Riad un acuerdo con el grupo de J—— " ’
; ) c155 jisl duam dilej gai
hospitales Fakeeh Care Group, para poner en marcha conjuntamente un y TOWARD A SMARTER HEALTHCARE SYSTEM

ALABSRATIN BETWAN e A 40,5

Centro de Excelencia desde el que impulsar diferentes proyectos de
Inteligencia Artificial para el sector Salud en el propio FCG y en diferentes
empresas de KSA.

Proyectos para organismo pUblico de KSA
En Septiembre de 2025, Sngular ha firmado un contrato con un organismo
publico de Arabia Saudi. La primera fase, a ejecutar en el primer afio ya

supondrd unos ingresos de aprox 10 m€.

https://emprendedores.es/casos-de-exito/
sngular-fakeeh-care-group-centro-excelencia-ia/
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Cash Flow & Deuda Neta

Cash Flow

ACTIVIDAD DE EXPLOTACION

Rdo. Antes de Impuestos

Amortizacién y TREI

Cambios en Capital Circulante (i)

Pagos IS, Intereses y otros

ACTIVIDAD DE INVERSION
Inversiones

Desinversiones

ACTIVIDAD DE FINANCIACION
Instrumentos de Patrimonio (ii)

Emisién Deuda y disposicion pélizas (iii)
Devolucién Deuda

Dividendo (iv)
VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
VARIACION DEL FLUJO DE EFECTIVO
Efectivo al Comienzo del Ejercicio

Efectivo al Final del Ejercicio

S|NGULAR
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2024-H1
0,8

4,05

0,6

-2,5

-1,35

-7,2

-8,2

1,2
6,8
-0,9
-2,

1,4
4,485
312

2024
7,4
6,8
32
0,4

-3
-10,2
12
19
4,6
11
78
19
24
0,
19
4,5
6,4

2025-H1
-1,7

-6,3
-0,4
-1,1
-1,1

-1,6

2,2
6,44
4,28

S|

Deuda Neta ) 15,7 M€ (1.1 x EBITDA anvalizado)

Net Debt (M€) B % Net Debt / EBITDA
i 125

111% %

1 103%
100
90% %

12 T 108

78%
72%
10
75%
8,162%
8 1 6,552 0/

50 50%
25%
0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(*¥) Deuda Neta = Deuda Bancaria L/P + Deuda Bancaria C/P - Tesorerfa y Efectivo

(i) La variacion de circulante se explica por:
- Operacidn puntual de venta de licencias de 2,5 M€ a final junio (a fecha actual ya totalmente cobrado).
- Gran crecimiento en México con periodos medios de cobro mds elevados que resto de geografias.
(ii) En Mayo de 2025 se aprobé en Junta General e inicié un plan de recompra de acciones de 1 M€ para
autocartera (20% ejecutado a final de junio y aprox 65% a final de Agosto).
(iii) Mayor disposicion de pélizas por variaciéon de circulante (utilizacion de pdlizas del 47%).
(iv) En Mayo de 2025 se hizo efectivo un dividendo de 1,6 M€ correspondiente a resultados de 2024.
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Cotizacion BME Growth

| Evolucion Precio Accion

SNG-MC Singular People, S.A.

Bolsa de Madrid CATS - EUR

8 oct 2025

2021 2023 2024
Apertura 2,280 Volumen 5,075 mil MAX. 52S
Maximo 2,280 PER 22,80 MIiN. 52s

Minimo 2,280 Cap. merc. 120,9 M Vvol. medio 9,105 mil

Importe maximo aprobado:
Plazo ejecucion méaximo:

S|NGULAR
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-36,49 %

a,as53

3,764

3,075

2,386

Rentabilidad 1,33 %%

0,16
0,10

Share Price
Equity Value
Net Debt
Enterprise Value
LTM Revenues
EV/Revenues
LTM Ebitda
EV/Ebitda

8/10/25

2,28€
122,8 M
157M
138,5M
12,1M
1,24
137M
10,14

| Valoracion & Multiplos

2024

1,98€
106,6 M
10,8 M
n7.5M
106,9 M
110
12,0M
9,78

2021

3,00€
161,6 M
7IM
168,6 M
59,2M
2,85
87M
19,47

Seguimiento Plan recompra acciones acordado en Junta General Accionistas 14 Mayo 2025

hasta 1.000.000 €

hasta 31dic 2025

Ejecutado a fecha 30 de Septiembre de 2025
invertidos 697.688,31€

compradas 309.020 acciones / 0,57% capital
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Lineas estratégicas 2025-2027 (I)

Evolucion del modelo de Negocio

Progresiva evolucién hacia un mix de servicios y productos:

e Mas apalancado en tecnologia (automatizacién y proteccién de know-how mediante uso de
herramientas IA para todo el ciclo de desarrollo software)
Mas apoyado en partnerships estratégicos (especialmente Google Cloud, Atlassian y Microsoft)
Con mayor peso de proyectos de innovacion y mas valor afiadido con equipos humanos reducidos de
gran expertise técnico y funcional,

e Con modelos de colaboracion mds basados en servicios gestionados, incentivados o directamente
retribuidos por incremento de resultados para nuestros clientes y modelos de joint ventures.

e Apoyado en soluciones sectoriales fruto de la experiencia en proyectos similares.

ME&A selectivo para buscar complementariedad, y no simplemente incrementos de volumen, en nuevos
geografias, sectores o competencias tecnoldgicas.

Objetivo: Crecer con proyectos diferenciales para los que es necesario contar con el mejor talento.
Esto debe traducirse en un incremento de resultados por empleado.

S|INGULAR
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Lineas estratégicas 2025-2027 (I1)

Drivers de Crecimiento

Se definen tres drivers de crecimiento:
e Colaboracién con partners tecnolégicos de referencia (Google Cloud, Atlassian, Microsoft)
e Personal especializado en tecnologias punteras y demandadas (IA, Cyber, Data, loT, XR, DigitalTwins...)
e Aperturay crecimiento en los mercados que combinan gran demanda y buena rentabilidad

Q\f
i
2 5”
-

El crecimiento en cada pais sigue nuestra estrategia Global Expertise with Local Agility y, segin cada pais, se
pone foco en distintos sectores de especializacion y soluciones especificas. De esta forma:

e En USA, nos especializamos en servicios y productos de tecnologia para Financial Services, Al for Pharma &
Health, Venture Building for Tech-enabled Startups

e En Middle East (KSA, Qatar, UAE...), en proyectos singulares/especiales en Museums & Culture, Immersive
Tech Experiences, Al for Health.

e En Méxicoy Latam, con desarrollo a medida para grandes cuentas en Banca, Retail, Logistica, Fintech.

e En Espana, ponemos foco en proyectos innovadores para clientes insignia en todos los sectores, infegramos
soluciones para MidMarket, Centros de Excelencia y PMOs apoyados en |A, nos apoyamos en las BUs
complementarias (learning, talent, community), nos involucramos en proyectos de auténtica tfransformacion
estratégica, y estamos invirtiendo en desarrollo de proyectos DeepTech (DeepMind, Quantum...)

“\ T
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https://www.sngular.com/insights/365/fakeeh-care-group-and-sngular-team-up-to-drive-artificial-intelligence-in-saudi-arabias-healthcare-sector

Perspectivas 2025-2027

Anticipamos para los préximos 3 afos una reinvencion profunda
del sector de la ingenieria tecnolégica (fanto en sus modelos de

consultoria, productos digitales, software as a service o servicios
gestionados) provocada por la acelerada adopcién de mayores

herramientas de productividad (I1A)

Existe un reto importante para trasladar la mejora de la
productividad individual a una transformacién real de las
empresas de todos los sectores para conseguir
simultdneamente una mayor capacidad de innovacion,
velocidad de adaptacion y una mayor eficiencia empresarial.

Con una cultura dgil, flexible e innovadora, y con tradicional foco
en proyectos retadores y de impacto, con equipos
experimentados y compactos, confiamos en la ventaja
competitiva que tiene Sngular para abordar esta etapa de
cambios.

Por ello anticipamos para los proximos 3 afos un crecimiento
medio anual superior al del mercado y un incremento
progresivo de la rentabilidad del grupo Sngular.
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Singular People, S.A. y Sociedades
Dependientes

Estados Financieros Intermedios Resumidos
consolidados correspondientes al 30 de junio de
2025 junto con el informe de revision limitada
sobre Estados Financieros Intermedios
Resumidos

9 de octubre de 2025
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Singular People, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados Financieros Intermedios Resumidos consolidados
correspondientes al 30 de junio de 2025 junto con el informe
de revision limitada sobre Estados Financieros Intermedios
Resumidos

Informe de revision limitada sobre Estados Financieros intermedios resumidos

Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados correspondientes al 30 de junio
de 2025:

Balances Intermedios Consolidados al 30 de junio de 2025, junto con los
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Intermedia Consolidadas de los periodos de 6 meses
terminados el 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Intermedio Consolidado al 30 de junio de
2025, junto con los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2024.

Estados de Flujos de Efectivo Intermedio Consolidado de los periodos de 6 meses
terminados el 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024.

Notas Explicativas al 30 de junio de 2025.

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espafola, es miembro de BDO International Limited, una compafia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Singular People, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de revision limitada sobre Estados Financieros Intermedios
Resumidos

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espafola, es miembro de BDO International Limited, una compafia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.



Tel: +34 95 498 82 82 Balbino Marron, 3
Fax: +34 95 453 88 46 Ed. Viapol
www.bdo.es 41018 Sevilla
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Espaiia

Informe de revisién limitada sobre Estados Financieros Intermedios Resumidos por un
auditor independiente

A los Accionistas de Singular People, S.A. por encargo del Consejo de Administracion:
Introduccion

Hemos realizado una revision limitada de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados adjuntos (en adelante, los Estados Financieros Intermedios Consolidados), de
Singular People, S.A. (la Sociedad Dominante) y Sociedades Dependientes (el Grupo),
que comprenden el balance a 30 de junio de 2025 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las notas
explicativas, todos ellos consolidados y resumidos, correspondientes al periodo de seis
meses terminado en dicha fecha. Los Administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
intermedios consolidados de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo (que se identifica en la Nota 3 a) de las notas explicativas
adjuntas) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo,
y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros intermedios consolidados libres de incorreccion material, debida a fraude o
error. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusidn sobre estos estados financieros
intermedios consolidados basada en nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos llevado a cabo nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de
Trabajos de Revisidn 2410 “Revisidn de Informacion Financiera Intermedia realizada por el
Auditor Independiente de la Entidad”. Una revision limitada de estados intermedios
financieros consiste en la realizacion de preguntas, principalmente al personal responsable
de los asuntos financieros y contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y
otros procedimientos de revision. Una revision limitada tiene un alcance sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafa y, por consiguiente, no nos permite asegurar que
hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse
identificado en una auditoria. Por tanto, no expresamos una opinion de auditoria sobre los
estados financieros intermedios consolidados adjuntos.

Parrafo de énfasis

Los Administradores de la Sociedad Dominante han elaborado los Estados Financieros
Intermedios Consolidados de acuerdo con los requerimientos establecidos en el marco
normativo de informacion financiera (que se identifica en la nota 3 a) de las notas
explicativas) y, en consecuencia, al presentar informacion resumida, tal y como se indica
en la nota 3 a) adjunta, no se incluye toda la informacion que requeririan unos estados
financieros completos, por lo que los Estados Financieros Intermedios Consolidados
adjuntos deberan ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

EDO Auditores 5.L.P., sociedad limitada espaniola, inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n® $1.273, es miembro de BDO International Limited,
una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 47,820, Folie 131, Heja n.® B-563.253, CIF: B-82387572
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Conclusion

Como resultado de nuestra revision limitada, que en ningin momento puede ser entendida
como una auditoria de cuentas consolidadas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningdn
asunto que nos haga concluir que los Estados Financieros Intermedios Consolidados del
periodo terminado el 30 de junio de 2025 adjuntos no han sido preparados, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 3
a) de las Notas explicativas de los Estados Financieros Intermedios Consolidados).

Pdrrafo de otras cuestiones

Este Informe ha sido preparado a peticién del Consejo de Administracién de Singular
People, S.A., en relacion con la publicacion del informe financiero semestral requerido por
la Circular 3/2020, modificada por la Circular 2/2022, de BME Growth sobre “Informacion
a suministrar por empresas incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME

MFT Equity”.

INSTITUTO DE CENSORES
\ JURADOS DE CUENTAS
QAC 51273) DE ESPANA

BDO Auditores,

BDO AUDITORES, S.L.p

ide (ROAC{ 16.048) SELLO CoRPORATIVO: 30,00 EU

2025  Nam, 11/25/00420

José Maria
Socio - Auditor de cuentas |

9 de octubre de 2025

BDO Auditores, S.L.P., sociedad limitada espanola, es miembro de BDO Internatienal Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDC es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Docusign Envelope ID: DB279540-12B4-457A-88F2-7B31820D7E12

Estados financieros intermedios resumidos consolidados al 30 de junio de 2025 1

SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en euros)

ACTIVO Notas 30/06/2025 31/12/2024
ACTIVO NO CORRIENTE 50.757.521 49.680.863
Inmovilizado material nota 7 1.950.280 1.876.478
Activos por derechos de uso nota8y9 1.802.708 1.812.598
Fondo de comercio nota 9 29.028.209 29.028.209
Otros activos intangibles nota 9 14.865.809 14.407.591
Activos por impuestos diferidos nota 13 2.357.194 2.335.418
Otros gctlvos financieros valorados a coste nota 11 753.321 220.569
amortizado

ACTIVO CORRIENTE 38.529.188 33.321.437
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes nota 13 51.770 21.336
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar nOti:'O y 33.705.075 25.969.647
Otros factivos financieros valorados a coste nota 11 192.890 59.825
amortizado

Otros activos corrientes nota 10 295.690 830.090
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes nota 14 4.283.763 6.440.539
TOTAL ACTIVO 89.286.709 83.002.300

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades
Dependientes que forman una sola unidad, comprenden el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y las notas explicativas adjunta que consta de 26 notas.
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Estados financieros intermedios resumidos consolidados al 30 de junio de 2025

SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en euros)

PASIVO
PATRIMONIO NETO

Capital

Prima de emisién

Otras reservas
Ganancias acumuladas
Acciones propias
Diferencias de conversion
Dividendo a cuenta

Patrimonio atribuido a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la
dominante

PASIVO NO CORRIENTE

Pasivos financieros con entidades de crédito
Pasivos por arrendamiento

Otros pasivos financieros
Pasivos por impuestos diferidos
Subvenciones oficiales

PASIVO CORRIENTE
Pasivos financieros con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Pasivos por arrendamiento

Pasivos por impuestos sobre las ganancias
corrientes

Otros pasivos corrientes

Otras provisiones

Subvenciones oficiales

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Notas

nota 15.a)
nota 15.b)
nota 15.c)
nota 15.d)
nota 15.e)
nota 15.g)
nota 15.i)

nota 17.2.1
nota 8 y
17.2.2
nota 17.2.2
nota 13
nota 19

nota 17.2.1
nota 17.2.2
nota 16y
17
nota 8y
17.2.2

nota 13

nota 16
nota 18
nota 19

30/06/2025
49.167.900

5.385.253
18.872.615
1.077.051
26.842.940
(2.294.826)
(715.133)

49.167.900

11.144.671

7.476.852
1.113.314

1.878.465
610.235
65.805

28.974.138

12.553.309
1.120.032

11.039.019
689.394

1.365.863

1.711.629
451.022
43.870

89.286.709

31/12/2024
48.710.450

5.385.253
18.872.615
1.077.051
26.479.300
(2.500.710)
(378.059)
(225.000)

48.710.450

13.503.048

8.915.613
953.505

2.906.296
639.895
87.739

20.788.802

8.383.752
344.629

9.825.771
859.093

5.877

1.290.721
35.089
43.870

83.002.300

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades
Dependientes que forman una sola unidad, comprenden el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de

efectivo consolidado y las notas explicativas adjunta que consta de 26 notas.
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SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA RESUMIDA

CONSOLIDADA AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Expresada en euros)

Ingresos ordinarios
Otros ingresos (incluidos ingresos excepcionales)

Variacién de existencias de productos terminados y en
curso

Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes

Consumos de materias primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacién

Pérdidas / (Reversiones de pérdidas) por deterioro de
valor de activos no corrientes

Otros gastos (incluidos gastos excepcionales)

Diferencias negativas de combinaciones de negocios

RESULTADO DE EXPLOTACION

Diferencias positivas/(negativas) de cambio

Ingresos financieros de activos financieros valorados a
coste amortizado

Gastos financieros de pasivos financieros valorados a
coste amortizado

RESULTADO FINANCIERO

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de
actividades continuadas

Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre las
ganancias

Beneficio/ (Pérdida) del ejercicio de actividades
continuadas

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Beneficio /(Pérdida) del ejercicio atribuible a

tenedores de instrumentos de patrimonio neto de
la dominante

Notas

nota 20.a)
nota 19,
20.c) y

20.9)

nota 9

nota 20.b)
nota 20.d)
notaZ7y9

nota 20.e) y
20.9)
nota 2y
20.f)

nota 20.h)

nota 20.h)

nota 13

30/06/2025

56.883.464

157.281

31.391

1.669.139

(7.692.774)
(38.903.556)
(2.037.008)

17.866

(5.527.079)

4.598.724

(258.996)
24.028

(329.052)

(564.020)

4.034.704

(1.385.037)

2.649.667

2.649.667

2.649.667

30/06/2024

51.678.366

423.324

1.313.066

(5.357.592)
(38.012.859)
(1.682.451)

(9.339)
(4.970.517)

935.689

4.317.687

(33.879)
609

(238.258)

(271.528)

4.046.159

(884.153)

3.162.006

3.162.006

3.162.006

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades Dependientes que
forman una sola unidad, comprenden el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las notas explicativas

adjunta que consta de 26 notas.
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SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO
AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en euros)

Notas 30/06/2025 30/06/2024
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.649.667 3.162.006
Partidas que pueden ser reclasificadas a
resultados:
D|fere!'1C|as de conversion de estados financieros de nota 15 f) (337.074) 331.726
negocios en extranjero
Total partidas que pueden ser reclasificadas a (337.074) 331.726
resultados : '
Total resultado global del ejercicio 2.312.593 3.493.732
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD 2.312.593 3.493.732

DOMINANTE

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades
Dependientes que forman una sola unidad, comprenden el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y las notas explicativas adjunta que consta de 26 notas.
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Estados financieros intermedios resumidos consolidados al 30 de junio de 2025

SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO

(Expresado en euros)

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Capital

gglz.zo INICIAL AL 1 DE ENERO DE 5.385.253

Resultado global total del ejercicio -

Acciones propias (nota 15.e)) -
Otros movimientos (nota 15d) y e)) -
Resultado del ejercicio (nota 15.d))
Distribucién del beneficio -
Dividendos -

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2024 5.385.253

Prima de
emision

18.872.615

18.872.615

(Expresado en euros)

(Acciones y

Otras Ganancias participaciones
reservas acumuladas en patrimonio
propias)

1.058.086 23.517.451 (3.474.311)

- 5.491.067 -

- 83.663 973.601

- (439.815) -

18.965 (18.965) -

- (2.154.101) -

1.077.051 26.479.300 (2.500.710)

Diferencias
acumuladas
de conversion

(548.253)

170.194

(378.059)

Dividendo a
cuenta

(225.000)

(225.000)

Total

44.810.841

5.661.261

1.057.264
(664.815)

(2.154.101)

48.710.450

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades Dependientes que forman una sola unidad, comprenden el balance
consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las
notas explicativas adjunta que consta de 26 notas.
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SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en euros)

(Acciones y Diferencias

. Prima de Otras Ganancias participaciones Dividendo
SElEl emision reservas acumuladas en patrimonio dzc:;:‘\‘l::rz?zn a cuenta Ve
propias)

33'2'20 INICIAL AL 1 DE ENERODE 5 355 553  18.872.615 1.077.051 26.479.300 (2.500.710) (378.059) (225.000)  48.710.450
Resultado global total del ejercicio - - - 2.649.667 - (337.074) - 2.312.593
Acciones propias (nota 15.e)) - - - (450.805) 205.884 - - (244.921)
Otros movimientos (nota 15 d) y e)) - - - (219.646) - - 225.000 5.354
Resultado del ejercicio (nota 15.d))

Dividendos - - - (1.615.576) - - - (1.615.576)
gs;go P L el i3 b o) s 5.385.253 18.872.615 1.077.051 26.842.940 (2.294.826) (715.133) - 49.167.900

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades Dependientes que forman una sola unidad, comprenden el balance
consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las
notas explicativas adjunta que consta de 26 notas.
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SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDO AL 30 DE JUNIO DE 2025
(Expresado en euros)
Notas de la

memoria 30/06/2025 30/06/2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION (1.698.053) 855.174
Resultado del ejercicio antes de impuestos 4.034.704 4.046.159
Ajustes al resultado 1.070.048 110.153
Amortizaciones del inmovilizado nota7,8y9 2.037.008 1.682.451
Correcciones valorativas por deterioro 114.099 79.594
Variacién de provisiones 529.752 113.819
Imputacién de subvenciones (42.375) (21.935)
Trabajos realizados por la empresa para su activo nota 9 (1.669.139) (1.313.066)
_Resultg_dos por bajas y enajenaciones de (17.866) 9.339
inmovilizado
Ingresos financieros (24.028) (609)
Gastos financieros 329.052 238.258
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio 258.996 33.879
Otros ingresos y gastos (445.451) (711.577)
Cambios en el capital corriente (6.390.860) (2.529.577)
Existencias 41.527 (54.825)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar nota 10 (7.891.054) (2.675.857)
Otros activos corrientes 534.400 76.692
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar nota 16 503.359 636.454
Otros pasivos corrientes 420.908 (512.041)
Otros flu_.]f)S de efectivo de las actividades de (411.945) (771.561)
explotacion
Pagos de intereses (329.052) (238.258)
Cobros de intereses 24.028 609
Cobros (pagos) por impuestos sobre las ganancias (106.921) (533.912)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION (1.114.645) (7.140.095)
Pagos por inversion (1.114.645) (8.158.773)
Empresas del grupo y asociadas no:.alszl)7 y - (7.646.171)
Inmovilizado intangible nota 9 (12.412) (282.128)
Inmovilizado material nota 7 (436.416) (230.474)
Otros activos financieros (665.817) -
Cobros por desinversiones - 1.018.678
Empresas del grupo y asociadas no;als 21)7 y - 82.429
Inmovilizado material nota 7 - 22.221
Otros activos financieros - 22.066
Unidad de negocio - 891.962

SINGULAR
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Estados financieros intermedios resumidos consolidados al 30 de junio de 2025

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de

patrimonio

Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo

financiero

Emisidn de deudas con entidades de crédito
Devolucidn y amortizacion de deudas con entidades

de crédito

Deudas procedentes de pasivos por arrendamiento

Otras deudas

Pagos por dividendos y remuneraciones de
otros instrumentos de patrimonio

Dividendos

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
O EQUIVALENTE

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

nota 14
nota 14

655.922

226.325

205.884
20.441

2.045.173
4.008.421
(1.277.625)

(433.195)
(252.428)

(1.615.576)
(1.615.576)

(2.156.776)

6.440.539
4.283.763

4.920.562

1.222.493
1.222.493

5.852.170
6.805.038
(744.440)
(208.428)

(2.154.101)
(2.154.101)
(1.364.359)

4.485.862
3.121.503

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados de Singular People, S.A. y Sociedades
Dependientes que forman una sola unidad, comprenden el balance consolidado, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de

efectivo consolidado y las notas explicativas adjunta que consta de 26 notas.
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SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS EXPLICATIVAS AL 30 DE JUNIO DE 2025
NOTA 1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES DEL GRUPO

Singular People, S.A. (en adelante, la Sociedad Dominante o la Sociedad) fue
constituida, por tiempo indefinido, el dia 27 de marzo de 2014 en la ciudad de Madrid,
ante el notario Don Gonzalo Sauca Polanco bajo el n® 2.936 de su protocolo.

El domicilio social de la Sociedad Dominante radica en Madrid, en la calle Labastida
1, lugar donde se centraliza principalmente la gestion de sus negocios. El nimero de
Identificacidn Fiscal es A-86978988. La Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, Tomo 32133 de Sociedades, Folio 168, Hoja M-578287.

El objeto social del Grupo es la prestacion de servicios de consultoria estratégica y
tecnoldgica. Intervenir, promocionar, administrar, gestionar y/o asesorar empresas.
Tenencia, compraventa, administracion, gestion y explotacion de participaciones,
acciones, titulos y valores de sociedades mercantiles por cuenta propia, salvo que
precisen autorizacidon especial. Investigacion, desarrollo e innovacién. Actividades
cientificas y técnicas.

También tiene por objeto la prestacidn de servicios en el area de telecomunicaciones,
la informatica y la comunicacién; en particular, podrd desarrollar actividades
relacionadas con Internet y cualesquiera otras redes, incluyendo actividades de
acceso, actividades de produccién, distribucion y/o exhibicion de contenidos propios
o ajenos, actividades de portal, actividades de comercio electréonico y cualesquiera
otras que, en esta area, puedan surgir en el futuro, todo ello para atender a las
necesidades del mercado. Lo cual incluye expresamente las actividades con
consultoria, formacion, desarrollo, implantacién, comercializacién de todo tipo de
servicios, productos y soluciones informaticas, técnicas, de ingenieria, de negocio,
economia, gestién del conocimiento, documentales y cualquier otro aspecto de la
actividad empresarial de sus clientes en la que la sociedad pueda afadir valor.

Singular People, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacion en BME Growth
(anteriormente denominado Mercado Alternativo Bursatil).

El ejercicio econdmico de las sociedades dependientes comienza el 1 de enero vy
finaliza el 31 de diciembre de cada afio excepto Teamlabs, S.L., cuyo ejercicio
comprende un afo finalizando cada 31 de agosto.

Los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados del Grupo
corresponden al periodo de seis meses comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
junio de 2025. En las notas de estos Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados, cada vez que se haga referencia al periodo financiero intermedio de
seis meses finalizado al 30 de junio de 2025, se indicard como “Periodo 2025".

SINGULAR



Docusign Envelope ID: DB279540-12B4-457A-88F2-7B31820D7E12

Notas explicativas correspondientes a los Estados financieros intermedios resumidos consolidado 11

NOTA 2. SOCIEDADES DEL GRUPO

El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién al 30 de junio

de 2025 es el siguiente:

Periodo 2025

Pais Fraccion de capital Método de

Sociedad que posee consolidacion
Directa Indirecta aplicado

Singular People Europe, S.L. Espafia 100% - Integracion global
Singular People, S de R.L. de C.V. Mexico 100% - Integracién global
Singular People, LLC Estados Unidos 100% - Integracion global
Manfred Tech, S.L. Espafia 100% - Integracion global
Singular People Portugal, Unipessoal LDA. Portugal 100% - Integracion global
TecnoFor Training, S.L. Espafia 100% - Integracién global
TecnoFor Consulting, S.L. Espaia 100% - Integracion global
Singular People Colombia, SAS (antigua Colombia e
Tecnofor Americas, SAS) 100% - Integracion global
Teamlabs Careholders, S.L. Espafia 100% - Integracién global
Teamlabs, S.L. Espaia 50% - Integracion proporcional
Revista Emprendedores, S.L. Espafia 100% - Integracién global

Con fecha 25 de junio de 2025 se aprueba el proyecto comun de fusién por absorcion
redactado y suscrito de la Sociedad Circular Talent, S.L., con Manfred Tech, S.L.,
siendo el 9 de julio de 2025 elevado a publico.

Periodo 2024

Fraccion de capital que Método de
Sociedad posee consolidacion
Directa Indirecta aplicado

Singular People Europe, S.L. Espafia 100% - Integracion global
Singular People, S de R.L. de C.V. Mexico 100% - Integracién global
Singular People, LLC Estados Unidos 100% - Integracion global
Manfred Tech, S.L. Espafia 100% - Integracién global
Singular People Portugal, Unipessoal LDA. Portugal 100% - Integracion global
Circular Talent, S.L. Espafia 100% - Integracién global
TecnoFor Training, S.L. Espafia 100% - Integracion global
TecnoFor Consulting, S.L. Espafia 100% - Integracién global
TecnoFor Americas, SAS Colombia 100% - Integracién global
Teamlabs Careholders, S.L. Espafia 100% - Integracién global
Teamlabs, S.L. Espafia 50% - Integracién proporcional
Revista Emprendedores, S.L. Espafia 100% - Integracién global

Con fecha 30 de enero de 2024, Singular People, S.A., procedidé a la compra del 100%
de las participaciones sociales de la Sociedad Circular Talent, S.L., mediante contrato
de compraventa elevado a publico y suscrito en Madrid.

El 14 de marzo de 2024, Singular People, S.A., procedi6 a la compra del 100% de las
participaciones sociales de la Sociedad Navandu Technologies, S.L., mediante
contrato de compraventa elevado a publico y suscrito en Madrid. Posteriormente, con
fecha 28 de noviembre de 2024, se eleva a publico la fusion por absorcién de la
Sociedad Navandu Technologies, S.L., con Singular People Europe, S.L.

Con fecha 16 de abril de 2024, Singular People, S.A. acordd una venta con pacto de
recompra del 15% de su filial portuguesa con los antiguos socios. Aunque estos
adquieren temporalmente derechos, incluyendo dividendos, Singular People, S.A.
mantiene el control efectivo por su participacion mayoritaria. La Sociedad recomprara
las acciones bajo condiciones preestablecidas a tres afios.

SINGULAR
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El 24 de abril de 2024 Singular People, S.A., procedid a la compra del 100% de las
participaciones sociales de las Sociedades TecnoFor Consulting, S.L., TecnoFor
Training, S.L., y TecnoFor Americas, SAS, mediante contrato de compraventa elevado
a publico y suscrito en Madrid. El 16 de junio de 2025 se modifica la razén social a
Singular People Colombia, SAS.

Con fecha 3 de julio de 2024, Singular People, S.A. y Face The Next Founders, S.L.
firmaron una escritura de dacidn de pago y concesion de opcidon de compra, en virtud
de la cual, esta ultima transmitié en pago de la deuda anterior (véase nota 11.3) la
totalidad de las participaciones que integran el capital social de Teamlabs
Careholders, S.L., y por consiguiente la participacion de esta Ultima en un 50% en
Teamlabs, S.L.

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad deteriord el fondo de comercio de la Sociedad
Manfred Tech, S.L., registrando un deterioro por la misma de 840.002 euros.

Con fecha 23 de julio de 2024 el Grupo procedié a la adquisicion de la totalidad de
las participaciones sociales que conforman el capital social de Revista Emprendedores,
S.L., mediante contrato de compraventa elevado a publico y suscrito en Madrid.

Con fecha 16 de agosto de 2024 se formalizé la creacidn de una joint venture
(ConnectedWorks, LLC) dependiente de Singular People, LLC en un 60% y otro socio
con el propdsito de desarrollo y comercializacion de una plataforma, efectuando el
desembolso de la participacién el 2 de febrero de 2025.

Con fecha 24 de septiembre de 2024, Singular People, S.A., procedié a la compra del
100% de las participaciones sociales de la Sociedad GL Research Corporation, S.L.U.,
por importe de 30.287 euros. El 29 de octubre de 2024 se elevd a publico la disolucion
y extincion de la Sociedad.

El 6 de octubre de 2024, se formalizo la constitucion de la sociedad Singular People
Arabia for Information System Technology, LLC, siendo dependiente de Singular
People Europe, S.L.

SINGULAR
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Las actividades y domicilio social de las sociedades participadas a 30 de junio de 2025

es la siguiente:
Sociedad

Singular People Europe, S.L.

Singular People, S de R.L. de C.V.

Singular People, LLC.

Manfred Tech, S.L.

Singular People Portugal,
Unipessoal LDA.

TenoFor Training, S.L.

TecnoFor Consulting, S.L.

Singular People Colombia, SAS
(antigua Tecnofor Americas, SAS)

Teamblabs Careholders, S.L.

Teamlabs, S.L.

Revista Emprendedores, S.L.

ConnectedWorks, LLC

Singular People Arabia for
Information System Technology,
LLC

Pais
Espafia
México
Estados

Unidos

Espafia

Portugal

Espafia

Espafia

Colombia

Espafia

Espafia

Espafia
Estados
Unidos

Arabia
Saudi

Domicilio
C/ Labastida 1, 28034 Madrid (Espaiia)

Av. Paseo de la Reforma, nimero 296, Piso
21, oficina 104 - 06600, Cuauhtemoc
(Ciudad de México)

606 Liberty Avenue, Suite 500B
Pittsburgh Pennsylvania 15222 (Estados
Unidos)

C/ Labastida 1, 28034 Madrid (Espafia)

C/ Estrada de Lamoso, niimero 166, 4950
643 Pias, Mongdo (Portugal)

C/ Labastida 1, 28034 Madrid (Espafia)

C/ Labastida 1, 28034 Madrid (Espafia)

Ciudad de Bogota, Cra. 13# 77-17 Piso 2,
Republica de Colombia (Colombia)

C/ Labastida 1, 28034 Madrid (Espafia)

C/ Duque de Alba, 15, 13Planta 28012
Madrid (Esparfia)

C/ Labastida 1, 28034 Madrid (Espafia)

700 Windrose Avenue
Plano Texas
75024 - 073 (Estados Unidos)
3161 Northern Ring Branch
12478 Riyadh
(Arabia Saudi)

SINGULAR

Actividad
Consultoria y desarrollo de
software

Consultoria y desarrollo de
software

Consultoria y desarrollo de
software

Consultoria de recursos humanos
Consultoria y desarrollo de
software y servicios para el

ecosistema Atlassian.
Imparticion de cursos de
formacién y consultoria
informatica
Consultoria e ingenieria
tecnoldgica en telecomunicaciones
Consultoria e ingenieria
tecnoldgica en telecomunicaciones
Adquisicidn, tenencia, disfrute y
administracion de valores
mobiliarios y cualesquiera otros
Educacién, formacion,

publicaciones, disefio de servicios

y productos y aceleracion de

nuevas empresas

Edicion, distribucion, venta,
gestién y explotacion de toda clase

de medios de informacién y

comunicacién social

Consultoria y desarrollo de
software

Consultoria y desarrollo de
software

Auditada por BDO
Auditores, S.L.P.

Auditada por Russell
Bedford Mexico, S.C.

Auditada por Rosenberg
Rich Baker Berman, P.A.

No auditada

No auditada

No auditada

Auditada por BDO
Auditores, S.L.P.

No auditada

No auditada

LKS Auditores, S.L.P.

No auditada
No auditada y no incluida
en el perimetro consolidado

No auditada y no incluida
en el perimetro consolidado
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NOTA 3. BASES DE PRESENTACION

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados se han formulado a partir
de los registros contables de Singular People, S.A. y de las sociedades dependientes.
Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al
periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025 se han preparado de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por
la Unidn Europea (NIIF-UE), demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacion y con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2018/815 de la Comisién Europea, con
el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Singular People, S.A. y sociedades dependientes al 30 de
junio de 2025 y del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de efectivo
consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al
periodo de seis meses finalizado en esa fecha.

El Grupo adoptd las NIIF-UE al 1 de enero de 2022 y aplicd en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad dominante han preparado los estados financieros
intermedios resumidos consolidados, asi como las notas correspondientes al periodo
de seis meses terminados el 30 de junio de 2025.

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados se han preparado de
acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34 “Informacién financiera
intermedia”, y por tanto, no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados
financieros consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union Europea. Por
tanto, los mencionados Estados financieros intermedios resumidos consolidados y
notas explicativas al 30 de junio de 2025 deben leerse conjuntamente con las Ultimas
cuentas anuales consolidadas disponibles del ejercicio 2024.

No se han aplicado de forma anticipada normas e interpretaciones que, habiendo sido
aprobadas por la Comision Europea, no hubieran entrado en vigor a 30 de junio de
2025.

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados se han preparado
utilizando el principio de coste histérico modificado en aquellos casos establecidos por
las propias NIIF-UE en las que determinados activos se valoran a su valor razonable.

Las diferentes partidas de los Estados financieros intermedios resumidos consolidados
de cada una de las sociedades han sido objeto de la correspondiente homogeneizacion
valorativa, adaptando los criterios aplicados a los utilizados en la consolidacion.

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, ademas de las
cifras del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025, las correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, que formaban parte de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2024, aprobadas por la Junta General de
Accionistas el 14 de mayo de 2025.

SINGULAR
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En el caso de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se
incluye como informacién comparativa el periodo de seis meses finalizado a 30 de
junio de 2024, que formaba parte de los Estados financieros intermedios resumidos
consolidados de dicho periodo sobre los que se emitié informe de revisién limitada.

c) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la
aplicacion de las politicas contables.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios,
estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacidon de las politicas contables del
Grupo.

En este sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y
estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La preparacién de los Estados financieros intermedios resumidos consolidados exige
a la Direccion del Grupo realizar juicios, estimaciones e hipdtesis que afectan a la
aplicacion de las politicas contables y a los importes presentados de los activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

En la preparacién de estos estados financieros intermedios no se han producido
cambios significativos en los juicios y estimaciones contables utilizados por la
Direccion del Grupo respecto a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2024. Cabe mencionar que el gasto por impuesto
sobre sociedades, de acuerdo a la NIC 34, se reconoce en periodos intermedios sobre
la base anual de la mejor estimacion del tipo impositivo medio que el Grupo espera
en los resultados del ejercicio anual.

(ii) Cambios de estimacién

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccién de la Sociedad
se han calculado en funcion de la mejor informacion disponible al 30 de junio de 2025,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su
modificacion en los préximos ejercicios. El efecto en los Estados financieros
intermedios resumidos consolidados de las modificaciones que, en su caso, se
derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de
forma prospectiva.

SINGULAR
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(iii) Nuevas normas NIIF-UE

Como consecuencia de su aprobacion, publicaciéon y entrada en vigor el 1 de enero
de 2024, en caso de resultar de aplicacion, han sido utilizadas las siguientes normas,
modificaciones e interpretaciones adoptadas por la Unién Europea:

Nuevas normas y Asuntos Fecha de
modificaciones aplicacion

Adoptadas por la Unién Europea

Modificacion a la NIC 1
Clasificacién de pasivos como
corriente o no corriente con
covenants

Aclaraciones respecto a la presentacion de pasivos como
corrientes o no corrientes y, en particular, condicionado su
vencimiento anticipado al cumplimiento de covenants

1 de enero de
2024

Modificacion a la NIIF 16 Pasivo

. Aclaraciones respecto a la contabilizacidn posterior de los
por arrendamiento en una

. . . 1 de enero de
pasivos por arrendamientos que surgen en las transacciones de

venta con arrendamiento - - 2024
. venta y arrendamiento posterior
posterior
Enmienda a la NIIF 10y a la . .
NIC 28 Aglaracmnes respecto a que se reconoce una ganancia o
. L . pérdida total en una transferencia a una empresa asociada o 1 de enero de
Venta o contribucion de activos - . B . .
conjunta cuando implica un negocio tal como se define en la 2024

entre un inversor y su empresa

- . NIIF 3 Combinaciones de Negocios
asociada o conjunta

Nuevos requisitos de desglose de informacion especificos de los

acuerdos de financiacién con proveedores y sus efectos en los 1 de enero de
pasivos y flujos de efectivo de la empresa incluyendo el riesgo 2024

de liguidez y gestién de los riesgos asociados.

Modificacion a la NIC 7 y NIIF 7
Acuerdos de financiacidon con
proveedores

La aplicacion de estas normas, interpretaciones y modificaciones no ha tenido
impactos significativos en estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados.

Adicionalmente, se detallan a continuacién, otras normas y modificaciones que han
entrado en vigor el 1 de enero de 2025 y siguientes:

Establece un enfoque que especifica cuando una moneda puede
ser intercambiada por otra, y en caso de no serlo, la
determinacién del tipo de cambio a utilizar.

Modificacion a la NIC 21
Ausencia de convertibilidad

1 de enero de
2025

El Grupo no espera impactos significativos por la adopcion de estas normas vy
modificaciones.

Normas e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IASB), pendientes de aprobacion por la Unidn Europea:

Fecha efectiva

Propuesta

NIIF 18: "Presentacion y desgloses de estados financieros" 1 de2e0n2e7ro de
Modificacion a la NIIF 7 y NIIF 9 "Clasificacidon y Valoracion de 1 de enero de
instrumentos financieros" 2026
Modificacion a la NIIF 7 y NIIF 9: "Contratos de electricidad dependientes de la 1 de enero de
naturaleza" 2026

: 1 de enero de
Mejoras anuales (vol. 11) 2026
NIIF 18: "Presentacién y desgloses de estados financieros" 1 de2e0n2e7ro de
NIIF 19: "Desgloses de subsidiarias sin contabilidad publica" 1 de2e0n2e7ro de
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La aplicacion de las modificaciones y de las normas revisadas que se incluyen en el
cuadro anterior no va a tener ningun impacto material sobre los estados financieros
intermedios del Grupo; sin embargo, tendran como resultado un desglose mas amplio
de informacion.

NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la
elaboracién de los Estados financieros intermedios resumidos consolidados a 30 de
junio de 2025, de acuerdo con las establecidas por las Normas Internacionales de
Informacidén Financiera han sido las siguientes:

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control. La Sociedad controla a una
entidad dependiente cuando por su implicaciéon en ella esta expuesta, o tiene derecho,
a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos
a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder cuando
posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes. La Sociedad estd expuesta, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables por su implicacion en la entidad dependiente cuando los
rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcién de la
evolucién econdmica de la entidad.

En la nota 2 se incluye la informacién sobre las sociedades dependientes incluidas en
la consolidacion del Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las sociedades dependientes se incluyen
en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en
la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las sociedades
dependientes se excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se ha perdido
control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No
obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicio de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades dependientes utilizadas
en el proceso de consolidacidon estan referidos a la misma fecha de presentacion y
mismo periodo que los de la Sociedad.

El Grupo aplicé la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera” por lo que sélo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2022, fecha de
transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de adquisicion. Las
adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron
de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicion.

El Grupo ha aplicado la NIIF 3 “"Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las
transacciones realizadas a partir del 1 de enero de 2022.

En las combinaciones de negocios se aplica el método de adquisicion.
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La fecha de adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio
adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la
fecha de adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos entregados,
los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y
cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del
intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicidn se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos, los pasivos
asumidos por su valor razonable. La participacién no dominante en el negocio
adquirido se reconoce por el importe correspondiente al porcentaje de participacion
en el valor razonable de los activos netos adquiridos. Este criterio sdlo es aplicable,
para las participaciones no dominantes que otorguen un acceso presente a los
beneficios econdmicos y el derecho a la parte proporcional de los activos netos de la
entidad adquirida en caso de liquidacion. En caso contrario, las participaciones no
dominantes se valoran por su valor razonable o el valor basado en condiciones de
mercado. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en
que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor
razonable pueda ser medido con fiabilidad.

Asimismo, el Grupo reconoce los activos por indemnizacién otorgados por el vendedor
al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de valoracion de la partida objeto
de indemnizacién del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

Se exceptla de la aplicacién de este criterio a los activos no corrientes o grupos
enajenables de los elementos que se clasifiquen como mantenidos para la venta, los
pasivos por retribuciones a largo plazo de prestacion definida, las transacciones con
pagos basados en instrumentos de patrimonio, los activos y pasivos por impuesto
diferido y los activos intangibles surgidos de la adquisicion de derechos previamente
otorgados.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior
sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas, politicas
contables y de explotacidn y otras condiciones existentes en la fecha de adquisicion,
excepto los contratos de arrendamiento en los que el negocio adquirido es el
arrendador y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las
participaciones no dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el defecto, después de
evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a las
participaciones no dominantes y la identificaciéon y valoracion de los activos netos
adquiridos se reconoce en una partida separada de la cuenta de resultados
consolidada.
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En el caso de que hubiera participaciones no dominantes en las sociedades
dependientes adquiridas a partir de la fecha de transicion se registran en la fecha de
adquisicién por el porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos
netos identificables. Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes
adquiridas con anterioridad a la fecha de transicidn se reconocieron por el porcentaje
de participacién en el patrimonio neto de las mismas en la fecha de primera
consolidacién.

Las participaciones no dominantes se presentan en el patrimonio neto consolidado de
forma separada del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante.
Las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio se
presentan igualmente de forma separada en la cuenta de resultados consolidada.

La participacién del Grupo y las participaciones no dominantes en los resultados
consolidados del ejercicio y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades
dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacién, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre
del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversién de los derechos de voto
potenciales y una vez descontado el efecto de los dividendos, acordados o no, de
acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en cuentas
de patrimonio neto.

Sin embargo, la participacion del Grupo y las participaciones no dominantes se
determina considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros
instrumentos financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a
los rendimientos asociados con la propiedad en las entidades dependientes.

i Moneda funcional y moneda de presentacion

Los Estados financieros intermedios resumidos consolidados se presentan en euros,
que es la moneda funcional y de presentacién del Grupo.

ii. Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacion de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional
y la moneda extranjera en las fechas en las que se efectlan las transacciones.

El tipo de cambio de contado es el tipo de cambio utilizado en las transacciones con
entrega inmediata.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los
no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio
aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccién. A estos efectos, los anticipos
de proveedores y de clientes, se consideran partidas no monetarias, por lo que se
convierten al tipo de cambio de la fecha en la que ha tenido lugar el pago o el cobro.

La contabilizacidn posterior de la recepcion de las existencias o del ingreso por ventas,
por la parte del anticipo, se realiza al tipo de cambio original y no el de la fecha de la
transaccion. Por altimo, la conversidén a euros de los activos no monetarios que se
valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo de cambio en la fecha en
la que se procedio a la cuantificacién del mismo.
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En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes
de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de
cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion
de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de
flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversidon a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados. No obstante, las
diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que forman parte de la
inversion neta de negocios en el extranjero se registran como diferencias de
conversion en otro resultado global.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen igualmente
en resultados.

Los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como a valor razonable con cambios en otro resultado global se consideran
contabilizados a coste amortizado en la moneda extranjera y por tanto las diferencias
de cambio asociadas con las variaciones del coste amortizado se reconocen en
resultados y el resto de la variacién del valor razonable se reconoce segun lo expuesto
en el apartado de activos financieros.

El Grupo presenta el efecto de la conversion de activos y pasivos por impuestos
diferidos denominados en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre
las ganancias diferido en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio de activos y pasivos financieros
no monetarios y de activos y pasivos financieros monetarios valorados a valor
razonable con cambios en resultados, se reconocen conjuntamente con la variacion
del valor razonable en otro resultado global o en resultados. El resto de la variacion
del valor razonable se reconoce seguin lo expuesto en el apartado de activos
financieros. No obstante, el componente de la variacion del tipo de cambio de los
instrumentos de patrimonio denominados en moneda extranjera y valorados a valor
razonable con cambios en otro resultado global y que sean calificados como partidas
cubiertas en coberturas del valor razonable de dicho componente, se reconoce en otro
resultado global.

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la amortizacidon
acumulada vy, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del valor. El coste del
inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que si fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los criterios
establecidos para el coste de produccidn de las existencias. Los ingresos derivados de
la venta y los costes de las partidas que se producen durante el periodo de puesta en
funcionamiento del inmovilizado material se reconocen en la cuenta de resultados
consolidada. El Grupo determina el coste de las partidas aplicando los criterios de
valoracién de las existencias.

Los costes de ampliacidon, modernizacién o mejoras que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Por su parte,
los gastos de mantenimiento y reparacién se registran en la Cuenta de Resultados
Consolidada en el momento en que se producen.
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El Grupo se acogid al 1 de enero de 2022 a la exencidn relativa al valor razonable o
revalorizacion como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopciéon por primera vez de las
NIIF”.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos
se entiende por importe amortizable el coste de adquisiciéon menos su valor residual.
El Grupo determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente, ya sea fisico o no, incluyendo los costes relacionados con grandes
reparaciones de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo
en relacion al coste total del elemento y una vida Gtil distinta del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Porcentaje Ainos de

anual vida qtil
Instalaciones técnicas 10%-20% 5a10
Elementos de transporte 10%-20% 5a10
Mobiliario 10%-20% 5a10
Equipos Proceso de Informacion 25% 4
Otro inmovilizado material 25% 4

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

El Grupo reconoce la baja del inmovilizado material en el momento de la disposicién
o cuando no espera recibir beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. La
fecha de disposicion del inmovilizado es la fecha en la que el comprador adquiere el
control del mismo segun lo indicado en la politica contable de Ingresos de contratos
con clientes.

El importe de la contraprestacion por la disposicion del inmovilizado y el registro de

los cambios posteriores de la misma, se determina aplicando los criterios indicados
en la politica contable de Ingresos de contratos con clientes.

() Identificacion de un arrendamiento

El Grupo evalua al inicio de un contrato, si éste contiene un arrendamiento. Un
contrato es o contiene un arrendamiento, si otorga el derecho a controlar el uso del
activo identificado durante un periodo de tiempo a cambio de contraprestacion. El
periodo de tiempo durante el que el Grupo utiliza un activo incluye los periodos
consecutivos y no consecutivos de tiempo. El Grupo sélo reevaltua las condiciones,
cuando se produce una modificacidon del contrato.

(i) Contabilidad del arrendatario

En los contratos que contienen uno o mas componentes de arrendamiento y distintos
de arrendamiento, el Grupo asigna la contraprestacion del contrato a cada
componente de arrendamiento de acuerdo con el precio de venta independiente del
componente de arrendamiento y el precio individual agregado de los componentes
distintos del arrendamiento.
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Los pagos realizados por el Grupo que no suponen la transferencia de bienes o
servicios al mismo por el arrendador no constituyen un componente separado del
arrendamiento, sino que forman parte de la contraprestacion total del contrato.

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento. El activo por derecho de uso se compone del importe del
pasivo por arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado en o con
anterioridad a la fecha de comienzo, menos los incentivos recibidos, los costes
iniciales directos incurridos y una estimacion de los costes de desmantelamiento o
restauracion a incurrir, segun lo indicado en la politica contable de provisiones.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos por
arrendamiento que estén pendientes de pago en la fecha de comienzo. El Grupo
descuenta los pagos por arrendamiento al tipo de interés incremental apropiado, salvo
gue pueda determinar con fiabilidad el tipo de interés implicito del arrendador.

Los pagos por arrendamiento pendientes se componen de los pagos fijos, menos
cualquier incentivo a cobrar, los pagos variables que dependen de un indice o tasa,
valorados inicialmente por el indice o tasa aplicable en la fecha de comienzo, los
importes que se espera pagar por garantias de valor residual, el precio de ejercicio
de la opcién de compra cuyo ejercicio sea razonablemente cierto y los pagos por
indemnizaciones por cancelacion de contrato, siempre que el plazo de arrendamiento
refleje el ejercicio de la opcion de cancelacion.

El Grupo valora los activos por derecho de uso al coste, menos las amortizaciones y
pérdidas por deterioro acumuladas, ajustados por cualquier reestimacion del pasivo
por arrendamiento.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo al Grupo al final del plazo de
arrendamiento o el activo por derecho de uso incluye el precio de la opcidén de compra,
se aplican los criterios de amortizacién indicados en el apartado de inmovilizado
material desde la fecha de comienzo del arrendamiento hasta el final de la vida (util
del activo. En caso contrario, el Grupo amortiza el activo por derecho de uso desde la
fecha de comienzo hasta la fecha anterior de entre la vida util del derecho o el final
del plazo de arrendamiento.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento incrementandolo por el gasto financiero
devengado, disminuyéndolo por los pagos realizados y reestimando el valor contable
por las modificaciones del arrendamiento o para reflejar las actualizaciones de los
pagos fijos en sustancia.

El Grupo registra los pagos variables que no se han incluido en la valoracién inicial
del pasivo en resultados del periodo en el que se producen los hechos que
desencadenan su desembolso.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo como un ajuste al activo por derecho
de uso, hasta que éste se reduce a cero y posteriormente en resultados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por
arrendamiento a una tasa actualizada, si se produce un cambio en el plazo de
arrendamiento o un cambio en la expectativa de ejercicio de la opcién de compra del
activo subyacente.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento si se produce un cambio en los
importes esperados a pagar de una garantia de valor residual o un cambio en el indice
o tasa utilizado para determinar los pagos, incluyendo un cambio para reflejar
cambios en las rentas de mercado una vez se produce una revision de las mismas.
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El Grupo reconoce una modificacién del arrendamiento como un arrendamiento
separado si ésta aumenta el alcance del arrendamiento afiadiendo uno o mas
derechos de uso y el importe de la contraprestacion por el arrendamiento aumenta
por un importe consistente con el precio individual por el aumento del alcance y
cualquier ajuste al precio individual para reflejar las circunstancias particulares del
contrato.

Si la modificacion no resulta en un arrendamiento separado, en la fecha de
modificacion, el Grupo asigna la contraprestacion al contrato modificado segun lo
indicado anteriormente, vuelve a determinar el plazo de arrendamiento y reestima el
valor del pasivo descontando los pagos revisados al tipo de interés revisado.

El Grupo disminuye el valor contable del activo por derecho de uso para reflejar la
finalizacion parcial o total del arrendamiento, en aquellas modificaciones que
disminuyen el alcance del arrendamiento y registra en resultados el beneficio o
pérdida. Para el resto de las modificaciones, el Grupo ajusta el valor contable del
activo por derecho de uso.

(iii) Contabilidad del arrendador

En los contratos que contienen uno o mas componentes de arrendamiento y distintos
de arrendamiento, el Grupo asigna la contraprestacién del contrato segun lo indicado
en la politica contable de Ingresos de contratos con clientes.

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros, los contratos que al inicio
transfieren de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de
los activos al arrendatario. En caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamientos financieros

El Grupo reconoce una cuenta a cobrar por el importe equivalente al valor actual de
los cobros del arrendamiento, mas el valor residual no garantizado, descontados al
tipo de interés implicito del contrato (inversién neta del arrendamiento). Los costes
directos iniciales se incluyen en la valoracién inicial del derecho de cobro y disminuyen
el importe de los ingresos reconocidos a lo largo del plazo de arrendamiento. El
ingreso financiero se imputa a la cuenta de resultados de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo.

Al comienzo del arrendamiento, el Grupo reconoce en la cuenta a cobrar por
arrendamiento los importes pendientes de cobro relacionados con los pagos fijos,
menos los incentivos a pagar, los pagos variables que dependen de un indice o tasa,
valorados utilizando el indice o tasa aplicable en dicha fecha, cualquier valor residual
garantizado entregado al arrendador por el arrendatario, una parte vinculada al
mismo o cualquier tercero no vinculado al arrendador con capacidad financiera para
cumplir con la obligacién, el precio de ejercicio de cualquier opcidon de compra, si es
razonablemente cierta que vaya a ser ejercida por el arrendatario y los pagos por
indemnizaciones de cancelacion del arrendamiento, si el plazo de arrendamiento
refleja que el arrendatario va a ejercer la opcién de cancelacion.

El Grupo reconoce una modificacién de un arrendamiento financiero como un
arrendamiento separado si ésta aumenta el alcance del arrendamiento afiadiendo uno
0 mas derechos de uso y el importe de la contraprestacion por el arrendamiento
aumenta por un importe consistente con el precio individual por el aumento del
alcance y cualquier ajuste al precio individual para reflejar las circunstancias
particulares del contrato.
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Si la modificacion no resulta en un arrendamiento separado y el arrendamiento se
hubiera clasificado como operativo, si la modificacidon se hubiera producido al inicio
del arrendamiento, el Grupo contabiliza la modificacion como un nuevo arrendamiento
desde la fecha efectiva de modificacion y reconoce el valor contable del activo
subyacente como la inversién neta del arrendamiento inmediatamente antes de la
fecha efectiva de la modificacion.

En otro caso, el Grupo aplica los requisitos de modificacion indicados en la politica
contable de instrumentos financieros.

El Grupo evalla periédicamente los valores residuales no garantizados. Si se produce
una reduccién, se revisa la imputacion de los ingresos durante el plazo residual y
cualquier disminucion relacionada con los importes devengados se reconoce
inmediatamente en resultados.

Arrendamientos operativos

El Grupo presenta los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento
operativo de acuerdo con la naturaleza de los mismos.

El Grupo reconoce los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos
de los incentivos concedidos, como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patrén por el que el beneficio por el uso del activo
va disminuyendo.

Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento
mediante la aplicacion de los mismos criterios que los utilizados en el reconocimiento
de ingresos.

El Grupo reconoce las modificaciones de los arrendamientos operativos como un
nuevo arrendamiento desde la fecha efectiva de la modificacién, considerando
cualquier pago anticipado o diferido por el arrendamiento original como parte de los
pagos por arrendamiento por el nuevo arrendamiento.

No obstante, el Grupo aplica los criterios de deterioro de valor y de baja a los activos
financieros reconocidos por los arrendamientos operativos, considerando el impacto
derivado de las condonaciones de renta previstas, siempre que la modificacion
contractual implique exclusivamente la condonacién de rentas reconocidas y
pendientes de reconocer, sin que se modifiquen otras clausulas contractuales. El
Grupo reconoce la condonacidon de las rentas futuras, aplicando los criterios indicados
previamente.

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio
de adquisicidon o a su coste de produccion, siguiendo los mismos principios que los
establecidos en la determinacion del coste de produccion de las existencias.

La capitalizacidon del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos
realizados por el grupo para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. El inmovilizado intangible se presenta en el balance consolidado por su
valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones
valorativas por deterioro acumuladas.
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Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor del negocio del Grupo en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y
similares generadas internamente, asi como los gastos de establecimiento se
registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida
que se incurren.

Fondo de comercio de consolidaciéon y fondo de comercio

La partida fondo de comercio de consolidacion surge del proceso de consolidacién de
sociedades dependientes y negocios conjuntos. Asimismo, surge de Ilas
combinaciones de negocios registradas en los estados financieros individuales de las
sociedades consolidadas.

El Grupo asigna el fondo de comercio resultante de la combinacion de negocios a cada
una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se vayan a
beneficiar de las sinergias de la combinacion y determina la vida util del mismo de
forma separada para cada UGE.

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacién del Grupo en los activos netos identificables de la
dependiente o asociada adquirida en la fecha de adquisicién.

El fondo de comercio se somete anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro de
su valor y se valora a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

El importe recuperable se determina en funcién de los céalculos de su valor de uso o
de su valor razonable menos gastos de venta, el mayor de los dos. Estos calculos
utilizan flujos de efectivo que cubren un periodo proyectado. Los flujos de efectivo
mas alld de ese periodo se extrapolan utilizando tasas de crecimiento constantes.

Las revisiones del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con mas
frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida
por deterioro.

Cualquier pérdida por deterioro se reconoce como un gasto y posteriormente no se
revierte.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, se
reconocen en la medida en que cumplen las condiciones expuestas para los gastos de
desarrollo. Los desembolsos realizados para el desarrollo de una pagina web por
motivos promocionales o de anuncio de los productos o servicios del Grupo, se
reconocen como gastos en el momento en que se incurre en ellos. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos incurridos en el desarrollo de programas informaticos estan
especificamente individualizados por proyectos y su coste esta claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccion del Grupo tiene
motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los
mismos.

En el momento en que existen dudas razonables sobre el éxito técnico o la
rentabilidad econdmico-comercial de un desarrollo informatico, los importes
registrados en el activo correspondientes al mismo se imputan directamente a
pérdidas del ejercicio.
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. Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como
gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los
activos.

. Vida atil y amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas Utiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util
mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Porcentaj Aios de
e anual vida atil

Desarrollo 20% 5
Aplicaciones informaticas 10% 10
Otro inmovilizado intangible 10% 10

Los gastos de desarrollo se amortizan linealmente desde la fecha de terminacion de
los proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos,
en caso de ser aplicable, su valor residual.

El Grupo considera que el valor residual de los activos es nulo a menos que:
- Exista un compromiso, por parte de un tercero, para comprar el activo al final de su
vida util.
- Exista un mercado activo para el activo intangible y, ademas:
(i) Pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado; y

(ii) Sea probable que ese mercado subsista al final de la vida util del mismo.

El Grupo revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacion de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre
el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de
valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial
deterioro del valor que pudiera afectar a los inmovilizados intangibles que todavia no
estén en condiciones de uso.
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Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de
los activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo
no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece.

El Grupo utiliza en el ejercicio corriente los calculos detallados efectuados en un
ejercicio anterior, del importe recuperable de una UGE en la que se ha integrado un
inmovilizado intangible de vida util indefinida o fondo de comercio, siempre que se
cumplan los siguientes requisitos:

a) Los activos que componen esa unidad no han cambiado significativamente
desde el calculo del importe recuperable mas reciente;

b) el calculo del importe recuperable mas reciente dio lugar a una cantidad que
excedia del importe en libros de la unidad por un margen significativo; y

c) basandose en un analisis de los hechos que han ocurrido, y de las
circunstancias que han cambiado desde que se efectud el calculo mas reciente
del importe recuperable, la probabilidad de que la determinacion del importe
recuperable corriente sea inferior al importe en libros corriente de la unidad,
sea remota.

Si existen indicios de deterioro de valor en una UGE a la que no se ha podido asignar
el fondo de comercio, el Grupo comprueba en primer lugar el deterioro de valor de la
UGE, sin incluir el fondo de comercio y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro
de valor al nivel de la UGE. A continuacion, el Grupo comprueba el deterioro de valor
al nivel del grupo de UGEs a las que se ha asignado el fondo de comercio y reconoce,
en su caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel del grupo de UGEs.

Al comprobar el deterioro de valor de una UGE, el Grupo identifica los activos comunes
relacionados con la misma. Si una parte de los activos comunes se pueden asignar
de forma razonable y consistente a la UGE, el Grupo compara el valor contable de la
UGE, incluyendo los activos comunes, con el importe recuperable y reconoce, en su
caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel de la UGE.

Si el Grupo no puede asignar una parte de los activos comunes de forma razonable y
consistente a la UGE, el Grupo compara el valor contable de la unidad, sin los activos
comunes, con el importe recuperable y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro
de valor al nivel de la UGE. A continuacion, el Grupo identifica el grupo mas pequefio
de UGEs a las que se puede asignar el valor contable de los activos comunes de forma
razonable y consistente y compara el valor contable del grupo de UGEs, incluyendo
los activos comunes, con el importe recuperable y reconoce, en su caso, la pérdida
por deterioro de valor al nivel del grupo de UGEs.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente,
en su caso, el valor del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los
demas activos no corrientes de la UGE, prorrateando en funcidon del valor contable de
los mismos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de venta, su valor de uso y cero.
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El Grupo evalla en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio
no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sdélo se revierten si
se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados.
No obstante, la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo
por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los
activos no corrientes de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando
en funciodn del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su
valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si
no se hubiera registrado la pérdida.

El Grupo clasifica los activos financieros a coste amortizado y a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de patrimonio designados,
de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales.
El Grupo clasifica los pasivos financieros como valorados a coste amortizado, excepto
aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento
de patrimonio de otra empresa, o suponga un derecho contractual a recibir efectivo
u otro activo financiero (un instrumento de deuda), o a intercambiar activos o pasivos
financieros con terceros en condiciones potencialmente favorables.

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las
siguientes categorias:

1. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

2. Activos financieros a coste amortizado.

3.  Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

4, Activos financieros a coste.

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como
pasivos financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo
con su realidad econdmica supongan para el Grupo una obligacion contractual, directa
o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o

pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente desfavorables.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las
siguientes categorias:

1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

2. Pasivos financieros a coste amortizado.
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Este tratamiento resulta de aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;
Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros
concedidos, incluidos los surgidos de la venta de activos no corrientes;

Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales
como las obligaciones, bonos y pagarés;

Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones,
participaciones en instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos
de patrimonio.

Derivados con valoracién favorable para la empresa: entre ellos, futuros
u operaciones a plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de
moneda extranjera a plazo, y

Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito,
créditos al personal, fianzas y depdsitos constituidos, dividendos a cobrar
y desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

Pasivos financieros:

Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;
Deudas con entidades de crédito;

Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y
pagarés;

Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos,
futuros u operaciones a plazo, opciones, permutas financieras vy
compraventa de moneda extranjera a plazo;

Deudas con caracteristicas especiales, y

Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos
y créditos financieros recibidos de personas o empresas que no sean
entidades de crédito incluidos los surgidos en la compra de activos no
corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones.

b) Instrumentos de patrimonio propio:

Todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de los fondos propios, tal
como las acciones ordinarias emitidas o participaciones en el capital social.
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Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando
el Grupo tiene el derecho legal actualmente exigible de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a
negociacion en un mercado organizado, si el Grupo mantiene la inversion con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés
sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la
naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se
acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

En esta categoria se clasifican:

a) Créditos por operaciones comerciales: activos financieros originados por la
venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable.

Pasivos financieros a coste amortizado

En esta categoria se clasifican:

a) Débitos por operaciones comerciales: pasivos financieros originados por la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico, y

b) Débitos por operaciones no comerciales: pasivos financieros que, no siendo
instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por el Grupo.

Valoracioén inicial

Inicialmente, los activos y pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran
por su valor razonable, que es el precio de la transaccion, y que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les son
directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos y débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un ano y que no tienen un tipo de interés
contractual, asi como, en su caso, los anticipos y créditos al personal, los dividendos
a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, y los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no resulta
significativo.

SINGULAR



Docusign Envelope ID: DB279540-12B4-457A-88F2-7B31820D7E12

Notas explicativas correspondientes a los Estados financieros intermedios resumidos consolidado 31

Valoraciéon posterior

En valoraciones posteriores, tanto activos como pasivos, se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante,
lo anterior, los créditos y débitos con vencimiento no superior a un afo que se
valoraron inicialmente por su valor nominal contindian valorandose por dicho importe,
salvo, en el caso de créditos, que se hubieran deteriorado.

Deterioro de valor de los activos financieros a coste amortizado

El Grupo aplica el enfoque simplificado para reconocer la pérdida de crédito esperada
durante toda la vida de sus cuentas de deudores comerciales, de sus cuentas a cobrar
por arrendamiento financiero y sus activos contractuales bajo el alcance de la NIIF
15.

El calculo de la pérdida esperada por deterioro de créditos (NIIF 9), se ha realizado
aplicando la siguiente metodologia:

- Segmentacion de la deuda comercial por vencimiento
- Analisis de comportamiento histdrico de la deuda. Basado en:
o Indices de deterioro sobre facturacion.
o Porcentajes de envejecimiento de la deuda.
o Ratios de deterioro sobre saldos de deuda vencida.
— Aplicacion a los dos anteriores puntos de una “Tasa de provision por pérdida
crediticia esperada”.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede
utilizar el valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente
fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar el Grupo.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio
seguira las reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea el Grupo deba
evaluar si dicho importe serd objeto de recuperacion y, en su caso, contabilice la
correspondiente pérdida por deterioro.

Activos financieros a coste

Se incluyen en esta categoria de valoracion:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Valoracidn inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso, en
relacidon con las empresas del grupo, el criterio incluido en las normas particulares de
la norma relativa a operaciones entre empresas del grupo, y los criterios para
determinar el coste de la combinacion establecidos en la norma sobre combinaciones
de negocios.
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No obstante, si existiera una inversion anterior a su calificacién como empresa del
grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversién el valor
contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase
a tener esa calificacién.

Forma parte de la valoracién inicial el importe de los derechos preferentes de
suscripcion y similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se
aplica el método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose
por estos los valores que tienen iguales derechos.

Deterioro de valor de los activos financieros a coste

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no es
recuperable.

El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien
mediante la estimacidon de los que se espera recibir como consecuencia del reparto
de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en
cuentas de la inversidn en la misma, bien mediante la estimaciéon de su participacion
en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en
cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se
calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo. En la
determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a
su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en los estados
financieros consolidados elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y
sus normas de desarrollo.

Cuando la empresa participada tuviere su domicilio fuera del territorio espafiol, el
patrimonio neto a tomar en consideracion es el expresado conforme a lo sefalado
previamente. No obstante, si mediaran altas tasas de inflacién, los valores a
considerar seran los resultantes de los estados financieros ajustados en el sentido
expuesto en la norma relativa a moneda extranjera.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso,
su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta
de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en
libros de la inversidon que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.
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Reclasificacion de activos financieros

Cuando el Grupo cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar
flujos de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios
sefialados previamente. La reclasificacién de categoria no es un supuesto de baja de
balance sino un cambio en el criterio de valoracion.

Bajas de activos financieros

El Grupo da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han
cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y
se han transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, en circunstancias que se evalian comparando la exposicion del Grupo,
antes y después de la cesion, a la variacion en los importes y en el calendario de los
flujos de efectivo netos del activo transferido. Se entiende que se han cedido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero cuando su exposicion a tal variacion deja de ser significativa en relacion
con la variacién total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados
con el activo financiero.

Si el Grupo no hubiese cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios, el
activo financiero se dara de baja cuando no hubiese retenido el control del mismo,
situacion que se determinara dependiendo de la capacidad unilateral del cesionario
para transmitir dicho activo, integramente y sin imponer condiciones, a un tercero no
vinculado. Si el Grupo cedente mantuviese el control del activo, continuara
reconociéndolo por el importe al que el Grupo esté expuesto a las variaciones de valor
del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, y reconocera un pasivo
asociado.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion
recibida neta de los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo
activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo
financiero, determina la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y
forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Los criterios anteriores también se aplicaran en las transferencias de un grupo de
activos financieros o de parte del mismo.

El Grupo no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en
las que ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en el descuento de efectos, el «factoring con recurso», las
ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de
venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa
cedente retenga financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorban
sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Bajas de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se
ha extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado. También
da de baja los pasivos financieros propios que adquiere, aunque sea con la intencion
de recolocarlos en el futuro.
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Si se produjese un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un
prestatario, siempre que estos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se
registrara la baja del pasivo financiero original y se reconocera el nuevo pasivo
financiero que surja. De la misma forma se registrara una modificacién sustancial de
las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que
se ha dado de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en
que se incurra y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance.
Cualquier coste de transaccién o comision incurrida ajusta el importe en libros del
pasivo financiero. A partir de esa fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se
determina aplicando el tipo de interés efectivo que iguale el valor en libros del pasivo
financiero con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Intereses y dividendos

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicidon se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el
derecho del socio a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos
acordados por el drgano competente en el momento de la adquisicién.

Cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido
importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion,
no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

Fianzas entregadas y recibidas

Los depdsitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se
valoran por el importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de
su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion
de servicios, la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado (debida,
por ejemplo, a que la fianza es a largo plazo y no estd remunerada) se considera
como un pago o cobro anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento,
conforme a lo sefialado en la norma sobre arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar, o durante el periodo en el que se preste el servicio, de acuerdo
con la norma sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo

contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe,
sin tomar en consideracidon el comportamiento estadistico de devolucion.
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Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de
efectivo si su efecto no es significativo.

j) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros
activos liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la
gestiéon de efectivo del Grupo.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y
pagados y los dividendos recibidos y pagados como actividades de explotacion.

k) Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas
Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe
una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su

concesion y el cobro de las mismas.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen
con abono a la partida subvenciones oficiales, del estado de situacidon financiera
consolidado y se imputan a la partida otros ingresos a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.

Las subvenciones oficiales en forma de transferencia de un activo no monetario se
reconocen por el valor razonable del mismo con abono a la partida subvenciones
oficiales, del estado de situacion financiera consolidado y se imputan a la partida de
otros ingresos a medida que se amortizan los correspondientes activos financiados.

Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotacion se reconocen como una reducciéon de los gastos que
financian.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas,
o bien con el propdsito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con
gastos futuros se reconocen con abono a cuentas de otros ingresos

) Prestaciones a los empleados

Indemnizacion por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que el
Grupo ya no puede retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una
reestructuracién que supone el pago de indemnizaciones por cese.
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En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decisiéon de los empleados de
aceptar una oferta, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la
fecha anterior de entre la que los empleados aceptan la oferta y cuando surte efecto
una restriccidon sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede
retirar la oferta cuando ha comunicado a los empleados afectados o a los
representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para completarlo indican
que es improbable que se produzcan cambios significativos en el plan, se identifica el
numero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o funciones y lugar
de empleo y la fecha de cese esperada y establece las indemnizaciones por cese que
los empleados van a recibir con suficiente detalle de manera que los empleados
pueden determinar el tipo e importe de las retribuciones que recibiran cuando cesen.

Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones a los empleados,
diferentes de las indemnizaciones por cese, cuyo pago se espera liquidar
integramente antes de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio en el que los
empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes
de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacidn presente, legal o implicita
como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del
valor de la obligacion.

Plan de incentivos

En las transacciones con pagos basados en acciones que sean liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio, la entidad medira los bienes o servicios recibidos, asi
como el correspondiente incremento en el patrimonio, directamente al valor razonable
de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho valor razonable no pueda ser
estimado con fiabilidad (véase 20 d).

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea
legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para
cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

Los servicios principales que el Grupo ofrece responden a servicios consultoria y
desarrollo de software, prestacion de servicios de ensefianza reglada y no reglada y
consultoria de recursos humanos (véase nota 1).

Reconocimiento de ingresos por ventas y prestacion de servicios

El Grupo reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad en el
momento (o a medida que) se produce la transferencia al cliente del control de los
bienes o servicios comprometidos. En ese momento, el Grupo valora el ingreso por el
importe que refleje la contraprestacidon a la que espere tener derecho a cambio de
dichos bienes o servicios.
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El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir
plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente
todos sus beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras
entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, el Grupo sigue
un proceso completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo
entre dos o mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las
mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato,
representativas de los compromisos de transferir bienes o prestar servicios a
un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestaciéon del contrato a la
que la empresa espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes
o de la prestacion de servicios comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones a cumplir, que debera
realizarse en funcién de los precios de venta individuales de cada bien o
servicio distinto que se hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso,
siguiendo una estimaciéon del precio de venta cuando el mismo no sea
observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la
empresa cumple una obligacion comprometida mediante la transferencia de
un bien o la prestacion de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el
cliente obtiene el control de ese bien o servicio, de forma que el importe del
ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe asignado a la
obligacién contractual satisfecha.

Los ingresos derivados de los compromisos que se determina se cumplen a lo largo
del tiempo se reconocen en funcién del grado de avance o progreso hacia el
cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que el Grupo
disponga de informacion fiable para realizar la medicion del grado de avance.
Asimismo, el Grupo revisa las estimaciones del ingreso a reconocer a medida que
cumple con el compromiso adquirido y modifica tales estimaciones en caso se
considere necesario.

Cuando, a una fecha determinada, el Grupo no es capaz de medir razonablemente el
grado de cumplimiento de la obligacidén, aunque espere recuperar los costes incurridos
para satisfacer dicho compromiso, solo reconoce ingresos y la correspondiente
contraprestacién en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

Cumplimiento de la obligacién a lo largo del tiempo

Se entiende que el Grupo transfiere el control de un activo o servicio a lo largo del
tiempo dado que se cumple los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados
por la actividad del Grupo a medida que la entidad la desarrolla.

b) El Grupo produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente
controla a medida que se desarrolla la actividad.

C) El Grupo elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un
servicio o una instalacion técnica compleja o un bien particular con
especificaciones singulares) sin un uso alternativo y la empresa tiene un derecho
exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha.
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En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento
determinado, los ingresos derivados de su ejecucidon se reconoceran en tal fecha.
Hasta que no se produzca esta circunstancia, los costes incurridos en la produccién o
fabricacion del producto (bienes o servicios) se contabilizan como existencias.

La diferencia entre los importes facturados y/o cobrados y el importe de los ingresos
reconocidos se refleja en el epigrafe “Periodificaciones” en el pasivo circulante del
balance.

Cumplimiento de la obligacién en un momento determinado

En los casos en los que la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo
largo del tiempo, el Grupo reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos
para las obligaciones que se cumplen en un momento determinado. Para identificar
el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo el Grupo considera,
entre otros los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
del activo. Al evaluar este punto, el Grupo excluye cualquier riesgo que dé lugar
a una obligacion separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) El Grupo ha transferido la posesion fisica del activo.

C) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las
especificaciones contractuales.

d) La empresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
e) El cliente tiene la propiedad del activo.

Valoracién

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de
servicios se valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de
la contrapartida, recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a trasferir al cliente,
deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas
similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados al
nominal de los créditos.

No obstante, se incluyen los intereses incorporados a los créditos comerciales con
vencimiento no superior a un afio que no tengan un tipo de interés contractual,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega
de bienes y prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como
el impuesto sobre el valor anadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades
recibidas por cuenta de terceros.

En los casos que existan contraprestaciones variables, el Grupo toma en cuenta en la
valoracién del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacién variable si es
altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del
ingreso reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la
citada contraprestacion.
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Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en
la norma relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro
del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion
de servicios, la pérdida por deterioro se registrard como un gasto por correccion de
valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Con caracter general, los elementos objeto de una transaccion con partes vinculadas
se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio
acordado en una operacion difiriere de su valor razonable, la diferencia se registrara
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos
0 pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las cantidades
que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa
y tipos impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de
cierre.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto
de impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias
imponibles mientras que los activos por impuesto diferido son los importes a
recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia
temporaria la diferencia existente entre el valor contable, de los activos y pasivos y
su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo
qgue surja de una transaccién o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinaciéon de
negocios.

(i) Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que:

* surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo
en una transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal y a
la fecha de la transaccidon no surjan diferencias temporarias imponibles y
deducibles por el mismo importe.

« correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, asociadas y negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la
capacidad de controlar el momento de su reversiéon y no fuese probable que
se produzca su reversion en un futuro previsible.
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(ii) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido, siempre que:

e resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion o cuando la legislacién fiscal contemple la posibilidad de
conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente
a la Administracion Publica. No obstante, los activos que surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transacciéon no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de
reconocimiento.

e correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las
diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere
generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias

Si en una transaccidon que no es una combinacion de negocios, surge un activo y un
pasivo por impuesto diferido por el mismo importe en el momento del reconocimiento
inicial, pero el activo por impuesto diferido no se puede reconocer debido a que no es
probable que existan ganancias fiscales futuras para su compensacion o se apliquen
tipos impositivos diferentes, la diferencia se reconoce en resultados.

El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a
cobrar frente a la Administracién Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la
legislacion fiscal vigente. A estos efectos, se reconoce la baja del activo por impuesto
diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido y la cuenta a cobrar
con abono al impuesto sobre beneficios sobre corriente. De igual forma, el Grupo
reconoce el canje de un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica,
cuando se adquiere la titularidad de los mismos.

El Grupo reconoce la obligacién de pago derivada de la prestacion patrimonial como
un gasto de explotacién con abono a la deuda con la Administracion Publica.

Se considera probable que el Grupo dispone de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias
temporarias imponibles en cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad
fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversion se espere en el mismo
ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o
en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria
deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores. Cuando las
Unicas ganancias fiscales futuras se derivan de la existencia de diferencias
temporarias imponibles, los activos por impuesto diferido derivados de pérdidas
fiscales compensables se limitan al 70% del importe de los pasivos por impuesto
diferido reconocido.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las
oportunidades de planificacion fiscal, siempre que tenga la intencidon de adoptarlas o
es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valoracidn de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y
pendientes de publicacidon y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.
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El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es
probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al
cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iv) Compensacion y clasificacidon

El Grupo sd6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales
y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto
pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos
y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los
pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera
liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o
liquidacion.

g) Clasificacidn de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando
estan vinculados al ciclo normal de explotaciéon del Grupo y se esperan vender,
consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los
anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se produzca en
el plazo maximo de un ano; se mantienen con fines de negociaciéon o se trata de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta restringida por
un periodo superior a un afio.

r) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reduccién o eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se
reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion,
presentaciéon y desglose consistentes con los que se mencionan en el epigrafe
“Inmovilizado material”, siendo amortizados con los mismos criterios.

s) Estado de flujos de efectivo
Los flujos de efectivo son las entradas y las salidas de dinero en efectivo y sus

equivalentes, es decir, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo
significativo de alteraciones en su valor.
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El estado de flujos de efectivo consolidado se prepara segun el método indirecto, es
decir, a partir de los movimientos que se derivan de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y del balance de situacion consolidado y se presenta comparando dos
periodos consecutivos.

El Grupo clasifica los intereses y dividendos cobrados como actividades de
explotacion. El Grupo presenta los descuentos de papel comercial como un cobro de
financiacion. El cobro posterior de los deudores comerciales se presenta como una
actividad de explotacion y el reembolso a la entidad financiera como una actividad de
financiacion. El Grupo presenta las actividades de confirming de acreedores
comerciales como una actividad de explotacion. No obstante, si la entidad financiera,
realiza una operacion de financiacion al Grupo, éste reconoce un cobro de actividad
de financiacién y un pago de actividad de explotacién. El reembolso posterior a la
entidad financiera se reconoce como una actividad de financiacion.

NOTA 5. INFORMACION SEGMENTADA

El Grupo establece los segmentos operativos en funcion de la informacion financiera
de aplicacion diferenciando entre un criterio de perspectiva geografica y tipologia de
negocio.

A 30 de junio de 2025, el Grupo esta compuesto por los segmentos operativos de
corporate, consultoria y desarrollo de software, recruiting, medios de comunicacion y
publicidad y formacion.

Adicionalmente, el Grupo presenta una perspectiva geografica como segmentos
secundarios distinguiendo entre EMEA, LATAM y EEUU.

El detalle de la informacién segmentada correspondiente a las actividades ordinarias
del Grupo, en los periodos 2025 y 2024 se muestran a continuacion:
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30 de junio de 2025

Ingresos ordinarios

Otros ingresos

Variacidon de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién

Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes

Consumos de materias primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacion

Pérdidas / (Reversiones de pérdidas) por deterioro de valor
de activos no corrientes

Otros gastos

RESULTADO DE EXPLOTACION

Diferencias positivas de cambio

Ingresos financieros de activos financieros valorados a
coste amortizado

Gastos financieros de pasivos financieros valorados a coste
amortizado

RESULTADO FINANCIERO

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de
actividades continuadas

Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre las ganancias

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio de actividades
continuadas

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Beneficio /(Pérdida) del ejercicio atribuible a

tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante

Corporate

3.124

(804.891;
(95.440)

(880.097)
(1.777.304)

(136.993)

(134.982)
(271.975)

(2.049.279)

(2.049.279)

(2.049.279)

(2.049.279)
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Consultoria y
desarrollo de
software

51.864.095
99.549

1.635.442

(6.119.121)
(35.520.220)
(1.381.171)

18.425
(3.799.271)

6.797.728

(116.466)
23.948

(155.833)
(248.351)
6.549.377

(1.333.237)
5.216.140

5.216.140

5.216.140

Recruiting

905.475
760

(606.628)
(274.711)

209
(129.275)

(104.170)

3

3
(104.167)

(97)
(104.264)

(104.264)

(104.264)

Medios de
comunicacion y
publicaciones

647.179
17.395

(217.173)
(260.384)
(217)

(235.822)
(49.022)

(74)
18

(2.392)
(2.448)

(51.470)

(51.470)

(51.470)

(51.470)

Formacion

3.463.591
39.578

31.391

33.697

(1.353.982)
(1.711.433)
(285.469)

(768)
(482.615)

(266.010)

(5.466)
62

(35.845)

(41.249)

(307.259)

(51.703)

(358.962)

(358.962)

(358.962)

43

Total

56.883.464
157.282

31.391

1.669.139

(7.692.774)
(38.903.556)
(2.037.008)

17.866
(5.527.080)

4.598.724

(258.996)
24.028

(329.052)

(564.020)

4.034.704

(1.385.037)

2.649.667

2.649.667

2.649.667
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30 de junio de 2024

Ingresos ordinarios

Otros ingresos

Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes
Consumos de materias primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacion

Pérdidas / (Reversiones de pérdidas) por deterioro de valor de
activos no corrientes

Otros gastos

Diferencias negativas de combinaciones de negocios

RESULTADO DE EXPLOTACION

Diferencias positivas de cambio

Ingresos financieros de activos financieros valorados a coste
amortizado

Gastos financieros de pasivos financieros valorados a coste
amortizado

RESULTADO FINANCIERO

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades
continuadas

Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre las ganancias

Beneficio/ (Pérdida) del ejercicio de actividades
continuadas

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Beneficio /(Pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Corporate

524.992

(237.4783
(49.808)

(525.184)

(287.478)

43.452

(78.785)
(35.333)

(322.811)

(322.811)

(322.811)

(322.811)

Consultoria y
desarrollo de
software

49.093.078
402.899
1.313.066
(4.785.669)

(36.293.041)
(1.243.047)

(10.676)
(4.121.603)

4.355.007

(75.545)

(153.767)
(229.312)
4.125.695

(903.491)
3.222.204

3.222.204

3.222.204
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Recruiting
997.143
1.733
20.048

(1.044.580)
(387.711)

(279.539)
935.689

242.783

(25)
588

(358)
205
242.988
19.338
262.326

262.326

262.326

Formacion
1.063.153
18.692
(591.971)

(437.760)
(1.885)

1.337
(44.191)

7.375

(1.761)
21

(5.348)
(7.088)

287

287

287

287

Total

51.678.366
423.324
1.313.066
(5.357.592)
(38.012.859)
(1.682.451)

(9.339)

(4.970.517)
935.689

4.317.687

(33.879)
609

(238.258)

(271.528)

4.046.159

(884.153)

3.162.006

3.162.006

3.162.006
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30 de junio de 2025

GEOGRAFiAS

Corporate EMEA LATAM EEUU Ajustes Total
Ingresos ordinarios 3.124 43.694.659 5.650.064 10.443.878 (2.908.261) 56.883.464
Otros ingresos - 152.903 4.379 - - 157.282
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de _ 31.391 ) } ) 31.391
fabricacion
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes - 1.669.139 - - - 1.669.139
Consumos de materias primas y consumibles - (8.528.640) (218.145) (1.385.691) 2.439.702 (7.692.774)
Gastos por retribuciones a los empleados (804.891) (28.775.736) (3.869.748) (5.453.181) - (38.903.556)
Gastos por amortizacién (95.440) (2.486.393) (48.588) (72.796) 666.209 (2.037.008)
Per.d|das/ (Re\(er5|ones de pérdidas) por deterioro de valor de _ 18.247 (381) ) ) 17.866
activos no corrientes
Otros gastos (880.097) (4.302.673) (498.640) (801.561) 955.891 (5.527.080)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.777.304) 1.472.897 1.018.941 2.730.649 1.153.541 4.598.724
Diferencias positivas de cambio (136.993) (38.717) 5.758 682 (89.726) (258.996)
Ingresos financieros de activos financieros valorados a coste _ 80 23.948 _ . 24.028
amortizado
Gastos financieros de pasivos financieros valorados a coste (134.982) (166.224) (1.191) _ (26.655) (329.052)
amortizado
RESULTADO FINANCIERO (271.975) (204.861) 28.515 682 (116.381) (564.020)
Beneficlo/(Perdida)/antes de impuestos de actividades (2.049.279) 1.268.036  1.047.456 2.731.331 1.037.160 4.034.704
continuadas
Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre las ganancias - (410.444) (264.362) (710.231) - (1.385.037)
ezl el ale)) clEl @ ELE e G e R (2.049.279) 857.592 783.094 2.021.100 1.037.160 2.649.667
continuadas
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (2.049.279) 857.592 783.094 2.021.100 1.037.160 2.649.667
BengficloyiRerdidajid ehicjercicigiatiiiblciaitencdores (2.049.279) 857.592 783.094 2.021.100 1.037.160 2.649.667

de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
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30 de junio de 2024

Ingresos ordinarios

Otros ingresos

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion

Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes
Consumos de materias primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacion

Pérdidas / (Reversiones de pérdidas) por deterioro de valor de
activos no corrientes

Otros gastos

Diferencias negativas de combinaciones de negocios

RESULTADO DE EXPLOTACION

Diferencias positivas de cambio

Ingresos financieros de activos financieros valorados a coste
amortizado

Gastos financieros de pasivos financieros valorados a coste
amortizado

RESULTADO FINANCIERO

Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades
continuadas

Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre las ganancias
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio de actividades continuadas
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Beneficio /(Pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Corporate

524.992

(237.4785
(49.808)

(525.184)

(287.478)

43.452

(78.785)
(35.333)

(322.811)

(322.811)

(322.811)

(322.811)

EMEA

43.304.908
528.301

(35.839)

1.402.509
(9.010.482)
(29.692.681)
(2.411.346)

(5.754)
(4.036.629)

42.987

(118.303)
854

(232.626)
(350.075)
(307.088)

(261.155)
(568.243)

(568.243)

(568.243)
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LATAM

3.839.595
2.183

(3.182.330)
(58.097)

(3.585)
(301.660)

296.106

(14.865)

(273)
(15.138)
280.968

(82.374)
198.594

198.594

198.594

GEOGRAFIAS

EEUU

10.695.689

(1.249.751)
(6.277.217)
(8.221)

(1.081.575)

2.078.925

2.078.925

(540.624)
1.538.301

1.538.301

1.538.301

Ajustes

(6.686.818)
(107.160)

35.839

(89.443)
4.902.641
1.376.847

845.021

974.531
935.689

2.187.147

55.837
(245)

73.426

129.018

2.316.165

2.316.165

2.316.165

2.316.165

46

Total

51.678.366
423.324

1.313.066
(5.357.592)
(38.012.859)
(1.682.451)

(9.339)

(4.970.517)
935.689

4.317.687

(33.879)
609

(238.258)

(271.528)

4.046.159

(884.153)
3.162.006

3.162.006

3.162.006
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30 de junio de 2025

Inmovilizado material

Activos por derechos de uso
Fondo de comercio

Otros activos intangibles
Activos por impuestos diferidos
Otros activos financieros
valorados a coste amortizado
ACTIVO NO CORRIENTE

30 de junio de 2025

Inmovilizado material

Activos por derechos de uso
Fondo de comercio

Otros activos intangibles
Activos por impuestos diferidos

Otros activos financieros valorados

a coste amortizado
ACTIVO NO CORRIENTE

Consultoria y

Corporate desarrollo de
Software
9.970 1.698.108
- 253.473
9.840.455 19.187.754
1.645.832 11.377.295
169.151 1.024.575
614.913 79.764
12.280.321 33.620.969
Corporate EMEA
9.970 1.666.815
42.779 26.776.657
169.151 2.125.814
38.935.553 515.483
39.157.453 31.084.769

31 de diciembre de 2024

Consultoria y

Corporate desarrollo de
Software
Inmovilizado material 11.787 1.624.839
Activos por derechos de uso - 1.812.598
Fondo de comercio 14.952.748 14.075.461
Otros activos intangibles 1.739.454 10.527.826
Activos por impuestos diferidos 169.151 1.002.800
Otros activos fmanueros_ 99.913 63.466
valorados a coste amortizado
ACTIVO NO CORRIENTE 16.973.053 29.106.990
31 de diciembre de 2024
Corporate EMEA

Inmovilizado material 11.787 1.632.426
Activos por derechos de uso - -
Fondo de comercio - -
Otros activos intangibles 45.588 28.232.751
Activos por impuestos diferidos 169.151 2.596.931
Otros activos fmanaeros_ 38.420.553 496.109
valorados a coste amortizado
ACTIVO NO CORRIENTE 38.647.079 32.958.217

47
Medios de
Recruiting comunicaciony Formacion
publicaciones
4.662 1.075 236.465
- - 1.549.235
1.621.367 - 221.315
1.025.671 - 137.797
- 1.000 57.644
2.651.700 2.075 2.202.456
LATAM USA Ajustes
172.683 100.812 -
- 54.585 1.748.123
- - 29.028.209
- - (11.953.627)
- 62.229 -
14.532 9.829 (38.722.076)
187.215 227.455 (19.899.371)
Medios de
Recruiting comunicaciony Formacion
publicaciones
8.388 1.292 230.172
1.892.352 - 247.959
1.025.670 - 137.797
- 1.000 56.190
2.926.410 2.292 672.118
LATAM USA Ajustes
107.194 125.071 -
- 122.240 1.690.358
- - 29.028.209
- - (13.870.748)
(29.746) 70.201 (471.119)
14.895 11.088 (38.722.076)
92.343 328.600 (22.345.376)

SINGULAR

Total

1.950.280
1.802.708
29.028.209
14.865.809
2.357.194

753.321
50.757.521

Total

1.950.280
1.802.708
29.028.209
14.865.809
2.357.194
753.321

50.757.521

Total

1.876.478
1.812.598
29.028.209
14.407.591
2.335.418

220.569
49.680.863

Total

1.876.478
1.812.598

29.028.209
14.407.591
2.335.418

220.569
49.680.863
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NOTA 6. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

- Revista Emprendedores S.L.

Con fecha 23 de julio de 2024 el Grupo procedié a la adquisicion de la totalidad de
las participaciones sociales que conforman el capital social de Revista Emprendedores,
S.L., mediante contrato de compraventa elevado a publico y suscrito en Madrid. El
coste incurrido para la adquisicion del 100% ascendié a un importe de 1.050.275
euros siendo parte pendiente de pago potencialmente vinculado al resultado del
ejercicio 2025 (véase nota 17.2.2). Los activos y pasivos reconocidos en la fecha de
efectos contables de adquisicion fueron los siguientes:

ACTIVO Euros PASIVO Euros

ACTIVO NO CORRIENTE 2.509 PASIVO NO CORRIENTE 100.916

Inmovilizado material 1.509 Deudas a largo plazo 100.916

Inversiones financieras a largo plazo 1.000

ACTIVO CORRIENTE 326.115 PASIVO CORRIENTE 155.240

Deudores comerciales y otras cuentas 312.852 Deudas a corto plazo 8.087

a cobrar

Inversiones financieras a corto plazo 2.279 Acreedores comerciales y otras 147.153
cuentas a pagar

Efec_tlvo y otros activos liquidos 10.984

equivalentes

TOTAL ACTIVO 328.624 TOTAL PASIVO 256.156

- Circular Talent, S.L.

El 30 de enero de 2024, el Grupo a través de la sociedad Singular People, S.A.,
adquirié el 100% de participacién en la sociedad Circular Talent, S.L. La sociedad esta
domiciliada en Madrid y tiene como actividad principal la explotacion de la plataforma
de reclutamiento colaborativa y gestion del talento. El coste incurrido para la
adquisicién del 100% ascendié a un importe de 284.971 euros. Los activos y pasivos
reconocidos en la fecha de efectos contables de adquisicion fueron los siguientes:

ACTIVO Euros PASIVO Euros
ACTIVO NO CORRIENTE 977.569

Inmovilizado intangible 435.168

Inversiones financieras a largo plazo 2.880

Activos por impuestos diferidos 539.521

ACTIVO CORRIENTE 247.060 PASIVO CORRIENTE 163.226
Existencias 217

Deudores comerciales y otras cuentas 37.629

a cobrar

Acreedores comerciales y otras

Periodificaciones 2.747 116.304
cuentas a pagar

Efectivo y otros activos liquidos 206.467 Periodificaciones 46.922

equivalentes

TOTAL ACTIVO 1.224.629 TOTAL PASIVO 163.226

Con fecha 25 de junio de 2025 se aprueba el proyecto comun de fusiéon por absorcién
redactado y suscrito de la Sociedad Circular Talent, S.L., con Manfred Tech, S.L.
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- Navandu Technologies, S.L.

El 14 de marzo de 2024, el Grupo a través de la sociedad Singular People, S.A.
adquirio el 100% de participacion en la sociedad Navandu Technologies, S.L. La
sociedad esta domiciliada en Madrid y tiene como actividad principal la consultoria
informatica, la creacion de productos de software, analisis, asesoramiento y
consultoria sobre productos y transformacion digitales, organizacion de eventos y
proyectos de marketing digital, prestacion de servicios y publicaciones digitales y
distribucion comercial. El coste incurrido para la adquisicion del 100% ascendié a un
importe de 50.000 euros. Los activos y pasivos de Navandu Technologies, S.L.,
reconocidos en la fecha de efectos contables de adquisicion fueron los siguientes:

ACTIVO Euros PASIVO Euros

ACTIVO NO CORRIENTE 5.988 PASIVO NO CORRIENTE 101.645

Inmovilizado material 5.988 Deudas a largo plazo 101.645

ACTIVO CORRIENTE 72.771 PASIVO CORRIENTE 166.837

aDil:)g?aris comerciales y otras cuentas 15.112 Deudas a corto plazo 132.597

Efe(;tivo y otros activos liquidos 57.659 Acreedores comerciales y otras 34.240

equivalentes cuentas a pagar

TOTAL ACTIVO 78.759 TOTAL PASIVO 268.482
Con fecha 28 de diciembre de 2024, se aprobd la fusion por absorcion de Navandu
Tecnologies, S.L. (sociedad absorbida) por parte de Singular People Europe, S.L.
(sociedad absorbente). La integracion de los activos y pasivos tuvo lugar el 17 de
diciembre de 2024, con efectos contables desde la fecha de adquisicion de la sociedad
absorbida. A continuacion, se adjunta el balance de fusion:

ACTIVO Euros PASIVO Euros

ACTIVO NO CORRIENTE 1.989

Inmovilizado material 1.989

ACTIVO CORRIENTE 17.946 PASIVO CORRIENTE 44.506

aDeCuogcr);fs comerciales y otras cuentas 11.733 Deudas empresas grupo corto plazo 32.735

Efegtivo y otros activos liquidos 6.213 Acreedores comerciales y otras 11.771

equivalentes cuentas a pagar

TOTAL ACTIVO 19.935 TOTAL PASIVO 44.506
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- TecnoFor Consulting, S.L.

El 24 de abril de 2024, el Grupo a través de la sociedad Singular People, S.A., adquirid
el 100% de participacion en la sociedad, TecnoFor Consulting, S.L. La sociedad esta
domiciliada en Madrid y tiene como actividad principal la consultoria e ingenieria
tecnoldgica en telecomunicaciones, en informatica y en sistemas de la informacion y
el asesoramiento, comercializacion, implementacion y mantenimiento de proyectos.
El coste incurrido para la adquisicion del 100% ascendié a un importe de 5.020.000
euros. Los activos y pasivos de TecnoFor Consulting S.L., reconocidos en la fecha de
efectos contables de adquisicion fueron los siguientes:

ACTIVO Euros PASIVO Euros
ACTIVO NO CORRIENTE 875.225

Inmovilizado intangible 776.529

Inmovilizado material 98.696

ACTIVO CORRIENTE 3.192.735 PASIVO CORRIENTE 3.476.396
Existencias 829 Deuda a corto plazo 2.200.827
Deudores comerciales y otras cuentas 2.632.966 Deudas empresas grupo y asociadas a 102.220
a cobrar corto plazo

Efec_tlvo y otros activos liquidos 558.940 Acreedores comerciales y otras 1.173.349
equivalentes cuentas a pagar

TOTAL ACTIVO 4.067.960 TOTAL PASIVO 3.476.396

- TecnoFor Training, S.L.

El 24 de abril de 2024, el Grupo a través de la sociedad Singular People, S.A., adquirid
el 100% de participacion en la sociedad, TecnoFor Training, S.L. La sociedad esta
domiciliada en Madrid y tiene como actividad principal la imparticion de cursos de
formacion informatica y realizacidon de proyectos de consultoria informatica. El coste
incurrido para la adquisicién del 100% ascendié a un importe de 1.148.500 euros.
Los activos y pasivos de TecnoFor Training, S.L., reconocidos en la fecha de efectos
contables de adquisicion fueron los siguientes:

ACTIVO Euros PASIVO Euros
ACTIVO NO CORRIENTE 23.427 PASIVO NO CORRIENTE 334.768
Inmovilizado intangible 6.990

Inmovilizado material 16.437 Deudas a largo plazo 334.768
ACTIVO CORRIENTE 1.726.745 PASIVO CORRIENTE 938.029
Existencias 90.667

aDil:)g?arfs comerciales y otras cuentas 808.694 Deuda a corto plazo 581.193
Inve_rsiones en empresas del grupo y 767.310 Deudas empresas grupo y asociadas a 30.021
asociadas a corto plazo corto plazo

Efec_tlvo y otros activos liquidos 60.074 Acreedores comerciales y otras 326.815
equivalentes cuentas a pagar

TOTAL ACTIVO 1.750.172 TOTAL PASIVO 1.272.797
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- TecnoFor Americas, SAS

El 24 de abril de 2024, el Grupo a través de la sociedad Singular People, S.A., adquirid
el 100% de participacion en la sociedad, TecnoFor Americas, SAS. La sociedad esta
domiciliada en Bogota y tiene como actividad principal la consultoria e ingenieria
tecnoldgica en telecomunicaciones informatica y sistemas de la informacién. El coste
incurrido para la adquisicién del 100% ascendi6é a un importe de 1.200 euros. El 16
de junio de 2025 se modifico la razédn social a Singular People Colombia, SAS.

SINGULAR
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NOTA 7. INMOVILIZADO MATERIAL PARA USO PROPIO

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de
2024 son los siguientes:

30 de junio de 2025

Saldo Altas y Baias Diferencias de Saldo
31/12/2024 dotaciones ] conversion 30/06/2025

Coste

Terrenos y construcciones 138.073 10.560 - - 148.633
Instalaciones técnicas y maquinaria 117.770 20.691 - - 138.461
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 855.843 11.496 - - 867.339
Equipos proceso de informacion 4.702.735 438.150 (15.358) (13.324) 5.112.203
Elementos de transporte 1.163 - - - 1.163
Otro inmovilizado material 103.241 - - - 103.241
Total coste 5.918.825 480.897 (15.358) (13.324) 6.371.040
Amortizacion acumulada

Terrenos y construcciones (48.942) (17.092) - - (66.034)
Instalaciones técnicas y maquinaria (54.448) (8.058) - - (62.506)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (535.604) (38.428) - - (574.032)
Equipos proceso de informacion (3.290.299) (313.819) 9.327 (7.260) (3.602.051)
Elementos de transporte (722) (38) - - (760)
Otro inmovilizado material (112.332) (3.045) - - (115.377)
Total amortizacion (4.042.347) (380.480) 9.327 (7.260) (4.420.760)
Valor neto contable 1.876.478 100.417 (6.031) (20.584) 1.950.280

Las altas registradas en el ejercicio 2025 recogen principalmente la adquisicion de nuevos equipos informaticos.

SINGULAR



Docusign Envelope ID: DB279540-12B4-457A-88F2-7B31820D7E12

Notas explicativas correspondientes a los Estados financieros intermedios resumidos consolidado

31 de diciembre de 2024

Coste
Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario

Equipos proceso de informacion
Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Total coste

Amortizacion acumulada
Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario

Equipos proceso de informacion
Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Total amortizaciéon

Valor neto contable

Saldo Altas y bajas por Altas por
31/12/2023 combinacion negocio fusion

- 106.469 -
138.579 69.419 -
766.525 63.460 3.871
4.295.650 169.731 36.693
1.163 3.143 -
99.486 2.931 1.624
5.301.403 415.153 42.188
- (43.656) -
(135.052) (33.415) -
(449.438) (19.866) (3.111)
(2.760.634) (39.821) (32.062)
(645) (2.045) -
(97.228) (2.605) (1.027)
(3.442.997) (141.408) (36.200)
1.858.406 273.745 5.988

Altas y
dotaciones

31.604
34.291

35.077
437.069

538.041

(5.286)
(7.515)

(70.199)
(645.276)
(77)
(12.197)

(740.550)

(202.509)

Bajas

(124.519)

(8.589)
(200.046)
(3.143)
(800)

(337.097)

121.534

6.223
173.915
2.045
725

304.442

(32.655)

Diferencias de

conversion

(4.501)
(36.362)

(40.863)

787
13.579

14.366

(26.497)

53

Saldo
31/12/2024

138.073
117.770

855.843

4.702.735
1.163
103.241

5.918.825

(48.942)
(54.448)

(535.604)

(3.290.299)
(722)
(112.332)

(4.042.347)

1.876.478

Las altas registradas en el ejercicio 2024 recogian principalmente la adquisicién de nuevos equipos informaticos. Respecto a las bajas por
venta del ejercicio correspondian principalmente a instalaciones técnicas y equipos de procesos de informacion. Las altas por combinacién

de negocio hacian referencia a las sociedades adquiridas durante el ejercicio 2024 (véase nota 6).
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El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos de inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se

considera suficiente.

El Grupo no posee elementos de inmovilizado material pignorados como garantia ni
existen restricciones a la titularidad de los mismos. Asimismo, tampoco posee
compromisos para la adquisicion de inmovilizado a 30 de junio de 2025 y 31 de

diciembre de 2024.

El detalle de los activos materiales totalmente amortizados al 30 de junio de 2025 y

al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Instalaciones técnicas 23.099 23.099
Otras instalaciones 37.281 37.281
Mobiliario 119.495 109.694
Equipos procesos de informacion 2.298.963 1.783.014
Otro inmovilizado material 65.627 49.566
2.544.465 2.002.654

NOTA 8. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

El detalle de los activos por derechos de uso y de los pasivos por arrendamiento, asi
como el movimiento a 30 de junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

30 de junio de 2025

Diferencias

Saldo Saldo
31/12/2024 IED - 30/06/2025
conversion
Coste
Arrendamientos 3.144.056 423.305 - 3.567.361
3.144.056 423.305 - 3.567.361
Amortizacion acumulada
Arrendamientos (1.331.458) (431.122) (2.073) (1.764.653)
(1.331.458) (431.122) (2.073) (1.764.653)
Activos por derecho de uso 1.812.598 (7.817) (2.073) 1.802.708
Saldo . Diferencias Saldo
31/12/2024  Altas Bajas conversién  30/06/2025
Pasivos por arrendamiento 1.812.598 423.305 (431.122) (2.073) 1.802.708
Pasivos por arrendamiento 1.812.598 423.305 (431.122) (2.073) 1.802.708
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31 de diciembre de 2024

31 /S1a2|7§oz3 Altas Bajas 31/S1a2|7;oz4
Coste
Arrendamientos 1.485.771 2.064.842 (406.557) 3.144.056
1.485.771 2.064.842 (406.557) 3.144.056
Amortizacion acumulada
Arrendamientos (1.026.619) (711.396) 406.557 (1.331.458)
(1.026.619) (711.396) 406.557 (1.331.458)
Activos por derecho de uso 459.152 1.353.446 - 1.812.598
31 de diciembre de 2024
31 /513%’023 Altas Bajas 31 /S1a2|7;oz4
Pasivos por arrendamiento 458.181 1.769.722 (415.305) 1.812.598
Pasivos por arrendamiento 458.181 1.769.722 (415.305) 1.812.598

El Grupo realiza una gran parte de sus actividades en inmuebles e instalaciones
arrendadas de terceros. Los contratos de arrendamiento de inmuebles exponen unos
pagos minimos fijos, asi como pagos variables fundamentalmente referenciados al
IPC. El Grupo considera que los pagos variables aumentaran a una tasa media del 2%
durante los préoximos cinco afios.

Los contratos de arrendamiento de inmuebles también tienen varias opciones de
renovacion y cancelacion. Las opciones de cancelacion generalmente implican que el
Grupo deba abonar los pagos minimos contratados pendientes durante el plazo
residual.

El importe total de los pagos futuros minimos correspondientes a los arrendamientos
no cancelables a 30 de junio de 2025 y a 30 de junio de 2024 se desglosa a
continuacion:

30/06/2025 30/06/2024

Hasta seis meses 452.798 189.891
De seis meses a un afio 252.840 18.000
De uno a dos afos 469.680 36.000
De dos a tres anos 436.290 18.000
De tres a cuatro anos 69.000 -
Mas de cuatro afios 184.000 -

1.864.608 261.891

Los principales acuerdos que el Grupo tiene formalizado a fecha 30 de junio de 2025
son los siguientes:

- Arrendamiento de local (planta baja, planta primera, entreplanta primera y
plazas de garaje) a BCV Facilities, S.L., localizado en calle Manuel Tovar,
Madrid. El importe anual por el arrendamiento es de 239.904 euros. Inicio del
contrato en enero de 2024 y duracion de 1 afio, prorrogable automaticamente
por periodos anuales.
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- Arrendamiento de local a Euroholding, S.A., localizado en Avda. San Francisco
Javier, Sevilla. El importe anual por el arrendamiento es de 76.800 euros.
Inicio del contrato en abril de 2018 y duracién de 5 afios, prorrogado hasta
octubre de 2023. Se firma un nuevo arrendamiento con duraciéon de 5 afios
con un importe anual de 36.000 euros, cancelable una vez transcurridos 2
afios y medio desde fecha de firma.

- Arrendamiento de local a Prolusan Santiago, S.L. localizado en La Coruia, calle
Sor Joaquina, nimero 6. El contrato se inicié el 5 de febrero de 2018 con una
duracion de 2 afos, a partir del 1 de febrero de 2018, prorrogable
automaticamente por periodos anuales. El importe anual por el arrendamiento
es de 24.000 euros.

- Arrendamiento de local a Prolusan Santiago, S.L. localizado en La Coruia, calle
Sor Joaquina, numero 2. El contrato se inicié el 28 de diciembre de 2020 con
una duraciéon de 2 afos, a partir del 1 de enero de 2021, prorrogable
automaticamente por periodos anuales. El importe anual por el arrendamiento
es de 32.400 euros.

- Arrendamiento de local a Prolusan Santiago, S.L. localizado en La Coruia, calle
Sor Joaquina, niumero 4. El contrato se inicié el 30 de noviembre de 2018 con
una duracion de 2 afios, a partir del 1 de diciembre de 2018, prorrogable
automaticamente por periodos anuales. El importe anual por el arrendamiento
es de 12.000 euros.

- Arrendamiento de local a 606 Liberty Level Office, localizado en Pittsburgh,
606 Liberty Avenue, Pittsburgh, PA 15222. El contrato se inicié el 1 de enero
de 2021 prorrogandose hasta octubre de 2024. Posteriormente, se procede a
una renovaciéon hasta diciembre de 2025 por importe de 136.117 euros.

- Arrendamiento de local (una parte de la segunda planta y la totalidad de la
entreplanta) a BCV Facilities, S.L., localizado en calle Manuel Tovar, Madrid.
El importe anual por el arrendamiento es de 51.300 euros. Inicio del contrato
en diciembre de 2024 y duracion de 1 ano, prorrogable automaticamente por
periodos anuales.

- Arrendamiento de un local a Fundacién Obra Social y Monte de Piedad de
Madrid, localizado en la Plaza de San Martin nUmero 1 de Madrid, para el
desarrollo de la actividad de la Sociedad Teamlabs, S.L. siendo registrado en
el Grupo proporcionalmente por integracién proporcional (al 50%). El contrato
se inicid en junio de 2023 con una duracion de 20 afos, las partes acuerdan
que la duracion del obligado cumplimiento para el arrendatario sea en periodo
de 5 afios. El importe anual por el arrendamiento es de 295.740 euros.

- Arrendamiento de un local a Consava-4, S.L., localizado en la calle Pallars, 73
bajo-entresuelo de Barcelona, para el desarrollo de la actividad de la Sociedad
Teamlabs, S.L. siendo registrado en el Grupo proporcionalmente por
integracién proporcional (al 50%). El contrato se inicié en mayo de 2018 con
una duracidon de 5 afios, prorrogable automaticamente por periodos anuales.
El importe anual por el arrendamiento es de 69.000 euros. Este arrendamiento
queda cancelado, siendo su Ultima cuota en febrero de 2025.
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- Arrendamiento de un local a Consava-4, S.L., localizado en calle Ciutat
d’asuncion 16 de Barcelona, para el desarrollo de la actividad de la Sociedad
Teamlabs, S.L. siendo registrado en el Grupo proporcionalmente por
integracién proporcional (al 50%). El contrato se inicié en marzo de 2025 con
una duracién de 7 afios, prorrogable automaticamente por periodos anuales.
El importe anual por el arrendamiento es de 69.000 euros.

NOTA 9. INMOVILIZADO INTANGIBLE

Inmovilizado intangible
El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado
intangible al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:

30 de junio de 2025
Altas y bajas

Saldo por Altas y Traspasos Diferencias Saldo
31/12/2024 combinacion dotaciones P conversion 30/06/2025
negocio

Coste
Desarrollo 5.832.397 - 278.341 (35.664) - 6.075.074
Relaciones con clientes 1.831.343 - - - - 1.831.343
Fondo de comercio 29.868.211 - - - - 29.868.211
Aplicaciones informaticas 11.647.800 (1.469.666) 1.433.517 - = 11.611.651
Otro inmovilizado intangible 4.052.741 - - - 4.052.741
Derecho de uso (nota 8) 3.144.056 - 423.305 - - 3.567.361
Total coste 56.376.548 (1.469.666) 2.135.163 (35.664) 57.006.381
Amortizacion acumulada
Desarrollo (3.057.952) - (430.064) 7.430 - (3.480.586)
Relaciones con clientes (137.476) - (90.814) - - (228.290)
Aplicaciones informaticas (3.124.458) 470.001 (516.981) - - (3.171.438)
Otro inmovilizado intangible (1.637.139) - (187.547) - - (1.824.686)
Derecho de uso (nota 8) (1.331.458) - (431.122) - (2.073) (1.764.653)
Total amortizacién (9.288.483) 470.001 (1.656.528) 7.430 (2.073) (10.469.653)
Deterioro
Aplicaciones informaticas (999.665) 999.665 - - - -
Fondo de comercio (840.002) - - - - (840.002)
Valor neto contable 45.248.398 - 478.635 (28.234) (2.073) 45.696.726

Las altas registradas en el primer semestre del ejercicio 2025 se corresponden
principalmente a trabajos realizados por el Grupo por un total de 1.669.139 euros,
correspondientes a proyectos de desarrollo tecnoldgico propio por importe de 242.678
euros y a aplicaciones informaticas un importe de 1.426.461 euros.
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31 de diciembre de 2024
Altas y bajas
Saldo por Altas y Traspaso y Saldo
31/12/2023 combinacion dotaciones bajas 31/12/2024
negocio

Coste
Desarrollo 4.827.716 609.669 395.012 - 5.832.397
Relaciones con clientes - - 1.831.343 - 1.831.343
Fondo de comercio 23.505.111 - 6.363.100 - 29.868.211
Aplicaciones informaticas 5.946.665 3.279.267 2.421.868 - 11.647.800
Otro inmovilizado intangible 4.047.741 5.000 - - 4.052.741
Derecho de uso (nota 8) 1.485.771 - 2.064.842 (406.557) 3.144.056
Total coste 39.813.004 3.893.936 13.076.165 (406.557) 56.376.548
Amortizacion acumulada
Desarrollo (1.718.684) (481.814) (804.482) (52.972) (3.057.952)
Relaciones con clientes - - (137.476) - (137.476)
Aplicaciones informaticas (1.386.242) (1.003.831) (787.357) 52.972 (3.124.458)
Otro inmovilizado intangible (1.231.365) (623) (405.151) - (1.637.139)
Derecho de uso (nota 8) (1.026.619) - (711.396) 406.557 (1.331.458)
Total amortizacion (5.362.910) (1.486.268) (2.845.862) 406.557 (9.288.483)
Deterioro
Aplicaciones informaticas (33.484) (966.181) - - (999.665)
Fondo de comercio - - (840.002) - (840.002)
Valor neto contable 34.416.610 1.441.487 9.390.301 - 45.248.398

Las altas registradas en el ejercicio 2024 se corresponden principalmente a trabajos
realizados por el Grupo por un total de 2.773.932 euros, correspondientes a proyectos
de desarrollo tecnoldgico propio por importe de 394.081 euros y a aplicaciones
informaticas un importe de 2.379.851 euros.

Asimismo, se procedié al reconocimiento de fondos de comercio y relaciones con
clientes como consecuencia de las combinaciones de negocios realizadas en el
transcurso del ejercicio (véase nota 6).

El importe deteriorado de 966.181 euros de aplicaciones informaticas corresponde a
la sociedad Circular Talent, S.L. por el deterioro de parte de la plataforma que
desarrolla esta Sociedad tras su adquisicion.

El Grupo ha capitalizado los gastos de desarrollo incurridos durante los ejercicios 2012
a 2025, relacionados con estos proyectos debido a que cuenta con la capacidad
financiera para completar el desarrollo de los mismos. Las altas del primer semestre
del 2025 y el ejercicio 2024 corresponden principalmente a la continuacion del
desarrollo de Dialenga asi como proyectos asumidos por el Grupo tras la incorporacion
de Teamlabs, S.L. (véase nota 2). De acuerdo con estimaciones y proyecciones
realizadas, las previsiones del flujo de efectivo atribuible a estas unidades o grupos
de unidades generadoras de efectivo de estos activos a 30 de junio de 2025 seran
recuperables.

Se estima probable que estos productos generen beneficios econdmicos en el futuro
que compensen el coste del activo registrado.
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El detalle del inmovilizado intangible totalmente amortizados al 30 de junio de 2025
y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Desarrollo e investigacion 1.342.722 1.342.722
Aplicaciones informaticas 337.955 265.172
1.680.677 1.607.894

Fondo de comercio y deterioro

El resumen del fondo de comercio a coste del Grupo al 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024 es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Singular People, S de R.L. de C.V. 162.346 162.346
Manfred Tech, S.L. 1.518.842 1.518.842
Exevi, S.L. 4.893.647 4.893.647
Acilia Software, S.L. 2.194.186 2.194.186
Corunet, S.L.U. 9.478.824 9.478.824
Singular People Portugal, Unipessoal LDA 694.988 694.988
Belike Software, S.L. 3.722.276 3.722.276
Navandu Tecnologies, S.L. 242.156 242.156
Tecnofor Consulting, S.L. 3.067.730 3.067.730
Tecnofor Training, S.L. 200.705 200.705
Singular People Colombia, S.A.S. 84 84
Teamlabs Care-Holders, S.L. 1.903.267 1.903.267
Revista Emprendedores, S.L. 949.158 949.158
29.028.209 29.028.209

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Direccién de la
Sociedad Dominante, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades
generadoras de efectivo o grupos de ellas a los que se encuentran asignados el fondo
de comercio permiten recuperar el valor de cada uno de los fondos de comercio
registrados a 30 de junio de 2025.

Durante el ejercicio 2024 se reconocid un deterioro en la participacién de Manfred
Tech, S.L., por un importe de 840.002 euros. Este deterioro se determiné al evaluar
el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo asociada, que mostrd una
disminucién debido a pérdida de actividad.

La Direccion comprueba, al menos una vez al afno, si los activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro de valor. Para determinar este valor recuperable de los activos
del Grupo se estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las
unidades generadoras de efectivo y se utiliza una tasa de descuento apropiada para
calcular su valor actual (que incluye la prima de riesgo aplicable al Grupo y su
actividad), y una tasa de crecimiento que incorpora una estimacion establecida para
el negocio del Grupo.

Como se ha comentado anteriormente, durante el ejercicio 2024 se registré el fondo
de comercio surgido tras la adquisicion de control por parte de Singular People, S.A.
de Navandu Technologies, S.L., TecnoFor Training, S.L., TecnoFor Consulting, S.L., y
TecnoFor Americas, SAS.
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NOTA 10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR Y OTROS
ACTIVOS

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y otros activos es como
sigue:

30/06/2025 31/12/2024
Clientes por ventas y prestacion de servicios 32.574.162 25.126.429
Deudores 5.353 5.216
Personal 26.488 16.961
Otras Administraciones Publicas (nota 13) 1.763.981 1.431.090
Anticipos a proveedores 430.941 472.468
34.800.925 27.052.164
Deterioros de valor (1.095.850) (1.082.517)
Total deudores comerciales y otras cuentas a 33.705.075 25.969.647
cobrar
Periodificaciones 295.690 830.090
Total otros activos 295.690 830.090

El incremento de Clientes por ventas y prestacién de servicios durante el ejercicio se
debe principalmente a dos factores: por un lado, un crecimiento en el volumen
general de ventas y prestacion de servicios y, por otro, la formalizacién de
importantes operaciones de venta de licencias adquiridas a terceros.

Pérdida por deterioro

El Grupo aplica el enfoque simplificado para reconocer la pérdida de crédito esperada
durante toda la vida de sus cuentas de deudores comerciales, de sus cuentas a cobrar
por arrendamiento financiero y sus activos contractuales bajo el alcance de la NIIF
15.

El calculo de la pérdida esperada por deterioro de créditos (NIIF 9), se ha realizado
aplicando la metodologia de segmentacion de la deuda comercial por vencimiento y
mediante el analisis de comportamiento histérico de la deuda.

El movimiento del deterioro de clientes correspondiente al periodo comprendido entre
el 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1.082.517 599.135
Dotaciones (nota 20.e)) 13.333 560.379
Aplicaciones (nota 20.e)) - (16.582)
Eliminaciones saldo contable - (60.415)
Total 1.095.850 1.082.517

Durante el primer semestre del ejercicio 2025 el Grupo ha registrado pérdidas directas
por créditos incobrables por 65.790 euros (64.475 euros en el ejercicio 2024) (véase
nota 20 e)), destacando Chip Ideas Electronics, S.L. por importe de 13.915 euros,
Dontknow Internet por importe de 12.211 euros, Kronte Gaming Analytics, S.L. por
importe de 11.800 euros y Fresnel Contenidos y Formatos Auditovisuales, S.L., por
importe de 10.500 euros entre otros.

A 30 de junio de 2025 la dotacién del deterioro de clientes corresponde principalmente
a saldos pendientes de cobros superiores a 180 dias destacando Small World, S.C.,
por importe de 11.839 euros.
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A cierre del ejercicio 2024 la dotacién del deterioro de clientes correspondia
principalmente a saldos pendientes de cobros superiores a 180 dias destacando Goal
Systems, S.L.U., por importe de 254.202 euros, Federal Home Mortgage Corporation
por 62.707 euros, Acciona, S.L. por importe de 53.606 euros,
PricewaterhouseCoopers LLP por 46.751 euros, Win Life Electric Vehicles, S.L., por
24.030 euros, ASAP, Inc, por 20.502 euros, Hispasat, S.A., por 13.733 euros y Xpertia
Vimax Communications, S.L. por importe de 6.897 euros.

El detalle de la antigiedad de los clientes terceros al 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024 se muestra a continuacion:

30/06/2025

No vencido O0- 60 dias 60 - 90 dias 207180  Masde 180

dias dias
Clientes por ventas y 25.432.317 4.388.816 733.391 619.140 1.400.498
prestaC|on de servicios
Saldo deteriorado - - - - (1.095.850)
Saldo neto 25.432.317  4.388.816 733.391 619.140 304.648

31/12/2024

No vencido 0- 60 dias 60 - 90 dias 207180  Masde 180

dias dias
Clientes por ventas y
prestacién de servicios 18.191.382 4.797.554 249.323 410.019 1.478.151
Saldo deteriorado - - - - (1.082.517)
Saldo neto 18.191.382 4.797.554 249.323 410.019 395.634

NOTA 11. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los activos financieros a largo plazo al 30 de junio de 2025 es la

siguiente:
Instrumentos de patrimonio Créditos y otros Total
(nota 11.2) (nota 11.3)
Activos financieros a coste 100.913 132.631 233.544
Total 100.913 132.631 233.544

La composicién de los activos financieros a largo plazo al 31 de diciembre de 2024 es

la siguiente:
Instrumentos de patrimonio Créditos y otros (nota Total
(nota 11.2) 11.3)
Activos financieros a coste 100.913 119.656 220.569
Total 100.913 119.656 220.569
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La composicion de los activos financieros a corto plazo al 30 de junio de 2025 es la
siguiente:

Deudores comerciales y Créditos y otros (nota

otras cuentas a cobrar 11.3) Total
(nota 10) .
Activos financieros a coste
amortizado 33.705.075 140.309 33.845.384
Total 33.705.075 140.309 33.845.384

La composicion de los activos financieros a corto plazo al 31 de diciembre de 2024 es

la siguiente:
Deudores comerciales y Créditos y otros
otras cuentas a cobrar (nota 11.3) Total
(nota 10) .
Activos financieros a coste 25.969.647 59.825 26.029.472
Total 25.969.647 59.825 26.029.472

Los saldos con Administraciones Publicas se incluyen en situacion fiscal (nota 13).

El detalle de dichos activos a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es como

sigue:
30/06/2025 31/12/2024
Instrumentos de patrimonio largo plazo
Acciones no cotizadas valoradas a coste amortizado 100.913 100.913
100.913 100.913

Acciones no cotizadas valoradas a coste amortizado

El Grupo ha contabilizado por su coste, en lugar de por su valor razonable, una serie
de participaciones para las que no es posible determinar su valor razonable de forma
fiable por no tener informacion disponible suficiente.

El detalle de las acciones no cotizadas valoradas al coste al 30 de junio de 2025y 31
de diciembre de 2024 el siguiente:

30/06/2025
Coste de Correccion Total
adquisicion valorativa
MytripleA Valores, S.L. 99.913 - 99.913
Otros 1.000 - 1.000
100.913 - 100.913
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31/12/2024
Cos_te_ c!g Correcc_lon Total
adquisicion valorativa
MytripleA Valores, S.L. 99.913 - 99.913
Otros 1.000 - 1.000
100.913 - 100.913

La composicion de este epigrafe a largo plazo a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre
de 2024 es la siguiente:

30/06/2025 31/12/2024
Créditos por operaciones no comerciales
Otros activos financieros 132.631 119.656
Total créditos por operaciones no comerciales 132.631 119.656

La composicion de este epigrafe a corto plazo a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre
de 2024 es la siguiente:

30/06/2025 31/12/2024
Créditos a empresas 41.895 41.895
Otros activos financieros 98.414 17.930
Total créditos por operaciones no comerciales 140.309 59.825

Otros activos financieros a largo y corto plazo a 31 de diciembre de 2024 (siendo
132.631 euros y 98.414 euros respectivamente) corresponden principalmente a
fianzas constituidas por los arrendamientos de las oficinas en las diferentes
ubicaciones donde el Grupo tiene presencia.

Otros activos financieros a largo y corto plazo a 31 de diciembre de 2024 (siendo
119.656 euros y 17.930 euros respectivamente) corresponden principalmente a
fianzas constituidas por los arrendamientos de las oficinas en las diferentes
ubicaciones donde el Grupo tiene presencia.

A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, todos los activos financieros con
vencimiento determinable estan clasificados en el corto plazo, excepto fianzas y
depdsitos con un vencimiento superior a cinco afios.

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de activo al 30 de junio
de 2025 es el siguiente:

Vencimiento afos

1 afo 2 afos 3 aifios 4 anos 5 afios Mas de 5 Total
Inversiones financieras
Créditos a empresas 41.895 - - - - - 41.895
Otros activos financieros 98.414 - - - - 132.631 231.045
Total 140.309 - - - - 132.631 272.940
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El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de activo al 31 de
diciembre de 2024 es el siguiente:

Vencimiento afos

Inversiones financieras

1 afio 2 afios 3 afios 4 aiios 5 afios Mas de 5 Total

Créditos a empresas 41.895 - - - - - 41.895
Otros activos financieros 17.930 - - - - 119.656 137.586
59.825 - - - - 119.656 179.481

La composicion de los activos financieros a largo y corto plazo con empresas de grupo
al 30 de junio de 2025 es la siguiente:

Instrumentos de patrimonio Créditos y otros

largo plazo corto plazo e
Activos financieros a coste 519.777 52.581 572.358
Total 519.777 52.581 572.358

Instrumentos de patrimonio a largo plazo con empresas del grupo recoge las
participaciones de las sociedades no consolidadas a 30 de junio de 2025
correspondientes a Connected Works, LLC por importe de 515.000 euros y Singular
People Arabia for Information System Technology por importe de 4.777 euros.

Créditos a corto plazo con empresas del grupo recoge un saldo de 52.581 euros
pendiente de cobro con Singular People Arabia for Information System Technology.

A 31 de diciembre de 2024 no hay activos financieros a largo y corto plazo con
empresas de grupo.

NOTA 12. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros,
destacando fundamentalmente los riesgos de crédito, de liquidez y riesgos de
mercado (tipo de cambio, tipo de interés, y otros riesgos de precio).

El programa de gestidn del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre
la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento Financiero y la Direccidon
General de la Sociedad. Este Departamento identifica, evalla y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion
maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance, netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por la Direccién del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de
su valoracion del entorno econdémico actual.
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El Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicion distribuida entre un gran nimero de contrapartes y clientes.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la
Direccién y la revisidon de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y analisis historico de las insolvencias a
nivel agregado. En relacién con la correccién valorativa derivada del andlisis agregado
de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos
implica una reduccion de las correcciones valorativas y viceversa.

En la nota 12 se muestra la antigliedad de los activos deteriorados, las correcciones
valorativas por deterioro y los ingresos financieros relacionados con tales activos.

12.2) Riesgo de liquidez

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo al cierre de
30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se muestra en la nota 19.3.

El Grupo no se encuentra expuesta significativamente al riesgo de liquidez, debido al
mantenimiento de suficiente efectivo y disponibilidades de crédito para afrontar las
salidas necesarias en sus operaciones habituales. En el caso de necesidad puntual de
financiacion, la Sociedad acude a préstamos y pélizas de crédito.

Desde el Grupo se presta especial atencién a la evolucion de los diferentes factores
que pueden ayudar a solventar una posible crisis de liquidez y, en especial, a las
fuentes de financiacidon y sus caracteristicas.

En especial, podemos resumir los puntos en los que se presta mayor atencion:

- Liquidez de activos monetarios: la colocacion de excedentes se realiza siempre
a plazos muy cortos. Colocaciones a plazos superiores a tres meses, requieren
de autorizacién explicita.

- Diversificacion vencimientos de lineas de crédito y control de financiaciones y
refinanciaciones

- Control de la vida remanente de lineas de financiacion.

- Diversificacion fuentes de financiacion: a nivel corporativo, la financiacion
bancaria es fundamental debido a la facilidad de acceso a este mercado y a su
coste, en muchas ocasiones, sin competencia con otras fuentes alternativas.

No se excluye la utilizacion de otras fuentes en el futuro.

12.3) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge cuando se producen pérdidas en el valor y la posicion de
un activo de una empresa a causa de la propia fluctuacion del mercado. Es decir, este
tipo de riesgo financiero se asocia, a un cambio en los precios o en los patrones de
consumo de los clientes.

El objetivo principal de la politica de inversiones es maximizar la rentabilidad de las
inversiones, manteniendo los riesgos controlados. El Grupo, enmarcado en su sector
correspondiente, no se encuentra expuesto a riesgos de mercado por activos no
financieros.

12.4) Riesgo de tipo de cambio
El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo

de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos.
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El detalle de los activos financieros denominados en moneda extranjera, asi como las

transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta en la nota 21.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos
y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los

activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte

plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por el Grupo son,

fundamentalmente, el Euribor.

NOTA 13. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 30 de junio de

2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Activos fiscales

Activos por impuesto corriente
Impuesto sobre el Valor Afadido
Retenciones por IRPF

Impuesto sobre sociedades
Organismos de la Seguridad Social
Otros impuestos

Total

Pasivos fiscales

Pasivos por impuesto corriente
Impuesto sobre el Valor Afadido
Retenciones por IRPF

Impuestos sobre sociedades
Organismos de la Seguridad Social
Otros impuestos

El Grupo tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes

30/06/2025

51.770
963.982
60.793
651.083

88.123

1.815.751

1.365.863
1.386.130
1.202.030
135.559
1.336.977
588.911

6.015.470

ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables:

Impuesto sobre Sociedades

Impuesto sobre el Valor Ahadido

Impuesto sobre la renta de las personas fisicas
Seguridad Social

SINGULAR

31/12/2024

21.336
989.503

418.008
149
23.430

1.452.426

5.877
1.511.529
1.211.776

154.183
1.390.934
111.841

4.386.140

Ejercicios abiertos

2021 - 2025
2022 - 2025
2022 - 2025
2022 - 2025
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No obstante, el derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases
imponibles negativas compensadas o pendientes de compensacién, las deducciones
por doble imposicion y las deducciones para incentivar la realizacion de determinadas
actividades aplicadas o pendientes de aplicacién, prescriben a los 10 afios a contar
desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la
declaracién o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que se generd
el derecho a su compensacion o aplicacion. Transcurrido dicho plazo, la Sociedad
deberd acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante Ia
exhibicion de la liquidacién o autoliquidacién y de la contabilidad, con acreditacion de
su depésito durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

Los origenes de los impuestos diferidos principalmente generados en Espafia y
registrados en los balances al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 y sus
movimientos de estos ejercicios, son los siguientes:

30 de junio de 2025

Saldo . -

inicial Generados Aplicados Saldo final
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Compensacion de bases imponibles 1.064.234 _ ) 1.064.234
negativas
Deducciones actividades de 575.766 ) ) 525.766
investigacion tecnolodgica
Provisidn de acciones 167.524 - - 167.524
Otras provisiones 19.489 - - 19.489
Otras deducciones 558.405 29.748 (7.972) 580.181
Total activos por impuesto diferido 2.335.418 29.748 (7.972) 2.357.194

31 de diciembre de 2024
Saldo . Incorporacion Saldo
inicial e perimetro final

Cuenta de Pérdidas y
Ganancias
Compensacion de bases 227.405 499.170  (128.995) 466.654  1.064.234
imponibles negativas
Deducciones actividades de 570.463 300.000  (344.697) - 525.766
investigacion tecnoldgica
Provision de acciones 199.221 92.252 (123.949) - 167.524
Otras provisiones 43.867 17.372 (41.750) - 19.489
Otras deducciones 374.428 186.889 (197.913) 195.001 558.405
Uizl el (pal Ll e 1.415.384  1.095.683 (837.304) 661.655 2.335.418

diferido

Los origenes de los impuestos diferidos registrados en el balance al 30 de junio de
2025 y 31 de diciembre de 2024 y sus movimientos de estos ejercicios son los
siguientes:

30 de junio de 2025

Saldo inicial Generados Aplicados Saldo final
Cuenta de Pérdidas y
Ganancias
Libertad de amortizacién I+D 59.903 - - 59.903
Otros pasivos diferidos por 579.992 34.502 (64.162) 550.332
imputacion temporal
TEE Ein lms [pE LR 639.895 34.502 (64.162) 610.235

diferido
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31 de diciembre de 2024

Saldo inicial Generados Aplicados Saldo final
Cuenta de Pérdidas y
Ganancias
Libertad de amortizacién I+D 79.158 - (19.255) 59.903
Otros pasivos diferidos por 705.863 - (125.871) 579.992
imputacion temporal
iz pEn e (e L2 785.021 - (145.126) 639.895

diferido

El gasto por impuesto sobre las ganancias reconocido en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondiente al primer semestre de 2025 asciende a un
importe de 1.385.037 euros (siendo 884.153 a 30 de junio de 2024).

En opinién de la Sociedad Dominante, no existen contingencias fiscales de importes
significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccidon, de posibles
interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones
realizadas por las Sociedades del Grupo.

NOTA 14. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe del balance al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 que esta
constituido exclusivamente por la tesoreria depositada en la caja del Grupo y los
saldos mantenidos en cuentas corrientes bancarias de libre disposicion, es como
sigue:

30/06/2025 31/12/2024

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Caja 1.544 1.548
Cuentas corrientes 4.282.219 6.438.991
Importe Tesoreria y activos equivalentes 4.283.763 6.440.539

Debido a su alta liquidez el valor razonable de los presentes activos coincide con su
valor contabilizado.

NOTA 15. PATRIMONIO NETO — FONDOS PROPIOS

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de
cambios en el patrimonio neto.

Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 el capital social esta representado
por 53.852.526 acciones sociales, de una misma clase y serie, de 0,10 euros de valor
nominal cada una, numeradas correlativamente del 1 al 53.852.526 ambas inclusive.
Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

Adicionalmente, se aumento el capital social en 5.999.976 acciones de 0,10 euros de

valor nominal, cada una de ellas, y con una prima de emision de 2,90 euros cada una
(véase nota 15.b)).
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No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

La composicidon del capital social a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 de
la Sociedad Dominante es la siguiente:

30 de junio de 2025

N° acciones % participacion Val_o r Capl_tal
nominal social
Parenclitic, S.L. 37.696.269 69,99% 0,10 3.769.627
Global Portfolio Investments, S.L. 3.992.268 7,41% 0,10 399.227
Otros accionistas (*) 11.220.049 20,84% 0,10 1.122.005
Autocartera 943.940 1,76% 0,10 94.394
53.852.526 100,00% 5.385.253
(*) No ostentan un porcentaje de participacion superior al 5%.
31 de diciembre de 2024
. % Valor Capital
o
L e participacion nominal social
Parenclitic, S.L. 37.696.269 69,99% 0,10 3.769.627
Global Portfolio Investments, S.L. 3.992.268 7,41% 0,10 399.227
Otros accionistas (*) 11.323.976 21,04% 0,10 1.132.398
Autocartera 840.013 1,56% 0,10 84.001
53.852.526 100,00% 5.385.253

(*) No ostentan un porcentaje de participacion superior al 5%.

Esta reserva se origind como consecuencia de las ampliaciones de capital que se
realizaron en el ejercicio 2015 y se incrementd con fecha 15 de noviembre de 2021
por acuerdo del Consejo de Administracion mediante la distribuciéon de una prima de
emisién de 17.399.930 euros y puesta en circulacion de 5.999.976 nuevas acciones
ordinarias de 0,01 euro de valor nominal y 2,90 euros de prima de emisidon cada una
de ellas, pertenecientes a la misma clase de las acciones en circulacion y con idéntico
contenido de derechos y representadas por medio de titulos al portador. Las acciones
han sido suscritas integramente por la Sociedad Dominante y son de libre distribucion.

A continuacion, detallamos cada una de las distintas ampliaciones de capital

realizadas:
No Valor Prima Prima
Fecha Participaciones Emisién Emision

Ampliacidn capital ejercicio 2015 03/09/2015 14.266 128,11 1.827.617
Ampliacidn capital ejercicio 2015 22/12/2015 4.229 129,00 545.541
Ampliacién capital ejercicio 2021 15/11/2021 5.999.976 2,90 17.399.930
Costes ampliacién y salida a BME ) )
Growth 2021 15/11/2021 (900.473)

18.872.615

El importe de la prima de emisién al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024
es de 18.872.615 euros.
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El detalle de las reservas al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

30/06/2025 31/12/2024
Reserva legal de la Sociedad Dominante 1.077.051 1.077.051
Total 1.077.051 1.077.051

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual
al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

El movimiento de reservas legales al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024
es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial 1.077.051 1.058.086
Distribucién del resultado - 18.965
1.077.051 1.077.051

El detalle de las reservas al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Reservas voluntarias 19.629.316 15.290.585
Reservas de capitalizaciéon 175.643 175.643
Reservas de fusién (106.775) (106.775)
Reservas consolidadas 4.495.089 5.628.780
Resultado del ejercicio 2.649.667 5.491.067
Total 26.842.940 26.479.300

La Sociedad Dominante tiene a 30 de junio de 2025 un total de 943.940 acciones
propias por un importe total de 2.294.826 euros siendo a 31 de diciembre de 2024
un total de 840.013 acciones propias por un importe total de de 2.500.710 euros.

La Sociedad Dominante realizé durante el ejercicio 2025, operaciones de compraventa
gue han supuesto la adquisicion total neta de 103.927 acciones (transmision total
neta de 246.781 acciones durante el ejercicio 2024).
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30/06/2025 31/12/2024
N©° acciones Euros N° acciones Euros
Saldo inicial 840.013 2.500.710 1.086.794 3.474.311

Compras de acciones propias y
otros movimientos

Ventas de acciones propias y otros
movimientos

447.101 914.163 664.646 2.548.087

(343.174)  (1.120.047) (911.427)  (3.521.688)

943.940 2.294.826 840.013 2.500.710

El detalle de las diferencias de conversion atribuibles a las distintas sociedades del
grupo a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 en euros son las siguientes:

Moneda funcional 30/06/2025 31/12/2024

glr\}gular People, S de R.L. de MXN (534.787) (461.025)
Singular People, LLC usD (179.523) 84.315
Singular People Colombia, SAS COP (823) (1.349)
(715.133) (378.059)

Las diferencias de conversion tienen su origen en la integracidon de las sociedades
consolidadas cuya moneda funcional difiere de la moneda de presentacion de los
presentes Estados financieros intermedios resumidos consolidados. A 30 de junio de
2025 y 31 de diciembre de 2024 las mas significativas son las aportadas por la
sociedad de México.

No hay dividendos a cuenta a 30 de junio de 2025.

Durante el ejercicio 2024, la filial Singular People Portugal Unipessoal, LDA, registro
un dividendo a cuenta de 225.000 euros con cargo a resultado, pendiente de pago a
los socios minoritarios. Esta situacion se enmarca en un acuerdo de venta con pacto
de recompra del 15% de la filial, donde, aunque los socios adquieren temporalmente
derechos sobre dichos dividendos, Singular People, S.A. mantiene el control efectivo
y la intencién de recomprar dichas acciones bajo condiciones preestablecidas (véase
nota 2). Este dividendo fue pagado durante el primer semestre del ejercicio 2025.

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) del
ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante
entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias / (pérdidas) basicas por accion es como sigue:

30/06/2025 30/06/2024
_Beneficio / (pérdida) _del e_jercicio atribuible'a tenedores de 3.117.740 3.548.126
instrumentos de patrimonio neto de la dominante*
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 53.852.526 53.852.526
Ganancias / (pérdidas) basicas por accion 0,06 0,07

* El beneficio del ejercicio excluye otros resultados extraordinarios (siendo 468.073 euros de gasto a junio
de 2025 y 386.120 a junio de 2024).
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NOTA 16. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y otros pasivos es como

sigue:

30/06/2025 31/12/2024
Proveedores 2.835.497 753.209
Acreedores varios 2.394.902 3.157.011
Remuneraciones pendientes de pago 1.159.013 1.535.288
Otras Administraciones Publicas 4.649.607 4.380.263
Anticipo de clientes -
Total acreedores comerciales y otras cuentas a 11.039.019 9.825.771
pagar
Periodificaciones (nota 20.a)) 1.711.629 1.290.721
Total otros pasivos 1.711.629 1.290.721
Total 12.750.648 11.116.492

NOTA 17. PASIVO FINANCIEROS

El detalle de pasivos financieros a largo plazo al 30 de junio de 2025 es el siguiente:

Deudas con entidades Pasivos por Otros pasivos
de crédito (nota arrendamientos (nota financieros y otros
17.2.1) 8y 17.2.2) (nota 17.2.2)
Paslvos financleros a 7.476.852 1.113.314 1.878.465
coste amortizado
Total 7.476.852 1.113.314 1.878.465

El detalle de pasivos financieros a largo plazo al 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
Deudas con entidades Pasivos por Otros pasivos
de crédito (nota arrendamientos (nota financieros y otros
17.2.1) 8y 17.2.2) (nota 17.2.2)
Pasivos financieros a 8.915.613 953.505 2.906.296
coste amortizado
Total 8.915.613 953.505 2.906.296

El detalle de pasivos financieros a corto plazo al 30 de junio de 2025 es el siguiente:

Deudas con . Acreedores Otros pasivos
. Pasivos por . - ;
en’tuilades de arrendamientos comerciales y financieros y
crédito (nota (nota 8y 17.2.2) otras cuentas a otros (nota
17.2.1) y 17:4:2)  pagar (nota 16) 17.2.2)
Pasivos financieros a 12.553.309 689.394 11.039.019 1.120.032
coste amortizado
Total 12.553.309 689.394 11.039.019 1.120.032
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El detalle de pasivos financieros a corto plazo al 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:

Deudas con . Acreedores Otros pasivos
entidades de arr:::l‘:::izgzos comerciales y financieros y Total
crédito (nota (nota 8 y 17.2.2) otras cuentas a otros (nota

17.2.1) y 7.2 pagar (nota 16) 17.2.2)
Paslvos financleros a 8.383.752 859.093 9.825.771 344.629  19.413.245
coste amortizado
Total 8.383.752 859.093 9.825.771 344.629 19.413.245
Los saldos con Administraciones Publicas se incluyen en situacién fiscal (nota 13).
17.2.1) Deudas con entidades de crédito
El resumen de las deudas con entidades de crédito al 30 de junio de 2025 se indica a
continuacion, en euros:
A corto plazo A largo plazo Total
Préstamos 2.716.104 7.476.852 10.192.956
Pélizas de crédito 9.671.685 - 9.671.685
Tarjetas 165.520 - 165.520
12.553.309 7.476.852 20.030.161
El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2024 se
indica a continuacion, en euros:
A corto plazo A largo plazo Total
Préstamos 2.772.883 8.915.613 11.688.496
Pdlizas de crédito 5.421.675 - 5.421.675
Tarjetas 189.194 - 189.194
8.383.752 8.915.613 17.299.365
Préstamos
El detalle de los préstamos bancarios al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de
2024, expresados en euros, es el siguiente:
30/06/2025 .
. - . a Ultimo . Importe Pendiente a
g Tipo deinteres .\ cimiento  DIVisa inicial 30.06.2025
BBVA 1,25% 31/03/2027 Euro 5.000.000 1.708.371
Santander 2,75% 07/07/2027 Euro 6.000.000 4.285.714
Abanca EUR 6M + 0,90% 01/06/2031 Euro 2.000.000 2.000.000
BBVA EUR 6M + 0,85% 16/05/2031 Euro 2.000.000 2.000.000
Bankia - Préstamo Covid 2% 12/05/2026 Euro 200.000 47.256
g‘gci'fj'”ter - Préstamo E+1,6% 15/04/2026 Euro 90.000 20.055
Caixa - Préstamo Covid E+ 1,5% 11/05/2026 Euro 100.000 22.917
Ibercaja - Préstamo Covid 2% 21/05/2026 Euro 75.000 17.721
BBVA - Préstamo Covid 2,75% 23/04/2026 Euro 150.000 32.623
Santander 2245 2,10% 07/04/2025 Euro 180.000 19.378
Santander 2284 1,65% 09/02/2026 Euro 200.000 17.128
Kutxa 5498 1,50% 28/04/2025 Euro 100.000 10.665
ICO Bankinter E+1,6% 14/04/2026 Euro 100.000 11.128
16.195.000 10.192.956
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31/12/2024
Ultimo Importe Pendiente

Entidad Tipo de interés vencimiento Divisa inicial a31.12.2024
BBVA 1,25% 31/03/2027 Euro 5.000.000 2.124.420
Santander 2,75% 07/07/2027 Euro 6.000.000 5.142.857
Abanca EUR 6M + 0,90% 01/06/2031 Euro 2.000.000 2.000.000
BBVA EUR 6M + 0,85% 16/05/2031 Euro 2.000.000 2.000.000
Bankia - Préstamo Covid 2% 12/05/2026 Euro 200.000 72.669
Banicnter - Préstamo E+1,6% 15/04/2026 Euro 90.000 31.640
Caixa - Préstamo Covid E+ 1,5% 11/05/2026 Euro 100.000 35.417
Ibercaja - Préstamo Covid 2% 21/05/2026 Euro 75.000 27.251
BBVA - Préstamo Covid 2,75% 23/04/2026 Euro 150.000 51.842
PRESTAMO CAJAMAR 6729 6,50% 16/11/2028 Euro 120.000 107.124
Santander 2245 2,10% 07/04/2025 Euro 180.000 30.843
Santander 2284 1,65% 09/02/2026 Euro 200.000 29.851
Kutxa 5498 1,50% 28/04/2025 Euro 100.000 17.001
ICO Bankinter E+1,6% 14/04/2026 Euro 100.000 17.581
16.315.000 11.688.496

Polizas de crédito y tarjetas

El detalle de las pélizas de crédito y tarjetas al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre
de 2024 expresados en euros es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Entidad Saldo dispuesto Limite Saldo dispuesto Limite
Pdliza Abanca 2 927.741 1.000.000 919.180 1.000.000
Péliza Caixabank 2.112.465 2.500.000 1.415.169 2.500.000
Pdliza Santander 124.573 2.500.000 - -
Péliza BBVA 2.539.178 3.000.000 - -
Pdliza Abanca 1.154.387 1.500.000 1.376.739 1.500.000
Pdliza Caixa 587.315 1.000.000 644.318 700.000
Pdliza Bankinter - - 709.601 1.000.000
Péliza Bankinter 986.969 1.000.000 - -
Pdliza Bankinter USD 484.804 1.000.000
Péliza Santander USD - 2.000.000
Pdliza Bankinter 491.601 500.000 246.957 500.000
Pdliza Caixa 220.103 300.000 109.712 300.000
Pdliza BBVA 42.549 500.000 - -
Tarjetas BBVA 3.160 - 773 15.000
Tarjetas Caixabank 33.564 - 27.146 30.000
Tarjetas Santander 253 6.000 1.122 6.000
Tarjeta AMEX 1.117 21.000 7.352 21.000
Tarjetas Bankia - - 594 3.000
Tarjetas BBVA - - 5.992 6.000
Tarjetas Caixabank 13.715 20.000 5.995 6.000
Tarjetas Caixabank - - 1.302 20.000
Tarjeta AMEX 100.481 130.000 121.031 130.000
Tarjeta Mastercard Santander 98 6.000 102 6.000
Tarjeta Mastercard BBVA 2.901 6.000 4.008 6.000
Tarjeta Mastercard BBVA 1.257 15.000 3.079 3.000
Tarjeta Santander 2.620 5.000 - -
Tarjeta Santander 2.908 10.000 2.862 10.000
Visa Business 3.446 10.000 7.835 10.000
9.837.205 17.029.000 5.610.869 7.772.000
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17.2.2) Otros pasivos financieros y otros

El resumen de otros pasivos financieros al 30 de junio de 2025 se indica a
continuacion:

A corto plazo A largo plazo Total

Otros pasivos 1.120.032 1.878.465 2.998.497
Acreedores por arrendamiento financiero 689.394 1.113.314 1.802.708
1.809.426 2.991.779 4.801.205

Otros pasivos a largo plazo incluye principalmente el pago pendiente por las
sociedades adquiridas en el ejercicio 2024 TecnoFor Consulting, S.L., TecnoFor
Training, S.L., y TecnoFor Américas, S.A.S., (véase nota 2) por 1.312.500 euros de
acuerdo a la adenda del contrato de compraventa de participaciones de fecha 12 de
mayo de 2025 (en cuotas de 437.500 euros los 31 de enero de 2027, 2028 y 2029).
Adicionalmente a largo plazo, se incluye un préstamo reembolsable concedido por el
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, E.P.E. por importe de 402.729 euros
(véase nota 19) y un préstamo con la Universidad de Mondragon por importe de
105.000 euros.

Otros pasivos a corto plazo (un afio) incluyen principalmente el pago pendiente de
550.000 euros por la adquisicion en el 2024 de Revista Emprendedores, S.L. con
vencimiento en 2026, el corto plazo del pago pendiente de 437.500 euros a 31 de
enero de 2026 por la adquisicién en el 2024 de TecnoFor Consulting, S.L., TecnoFor
Training, S.L., y TecnoFor Américas, S.A.S., el corto plazo del préstamo reembolsable
concedido por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, E.P.E. por importe
de 81.106 euros y el corto plazo del préstamo con la Universidad de Mondragoén por
importe de 35.000 euros.

Acreedores por arrendamiento financiero incluye un importe de 1.802.708 euros
(véase nota 8), correspondiente al importe pendiente de pago por los alquileres de
oficinas que el Grupo posee a 31 de diciembre de 2024.

El resumen de otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2024 se indica a
continuacion:

A corto plazo A largo plazo Total

Otros pasivos 344.629 2.906.296 3.250.925
Acreedores por arrendamiento financiero 859.093 953.505 1.812.598
1.203.722 3.859.801 5.063.523

Otros pasivos a largo plazo incluia principalmente los pagos pendientes por las
sociedades adquiridas en el ejercicio 2024 (véase nota 2) siendo el importe
potencialmente vinculado a resultados pendiente a 31 de diciembre de 2024 de
1.777.212 euros por la adquisicion de TecnoFor Consulting, S.L., TecnoFor Training,
S.L., y TecnoFor Américas, S.A.S., (893.716 euros con vencimiento el 30 de abril de
2026 y 883.496 euros con vencimiento en 30 de abril de 2027) y de 550.000 euros
por la adquisicion de Revista Emprendedores, S.L. con vencimiento en 2026.
Adicionalmente a largo plazo, se incluye un préstamo reembolsable concedido por el
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, E.P.E. por importe de 443.282 euros
(véase nota 19).

Otros pasivos a corto plazo (un afio) incluyen principalmente un pago pendiente a los
socios minoritarios de Singular People Portugal,Unipessoal, L.D.A. por importe de
225.000 euros y el corto plazo del préstamo reembolsable concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, E.P.E. por importe de 81.106 euros.
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Acreedores por arrendamiento financiero incluye un importe de 1.812.598 euros
(véase nota 8), correspondiente al importe pendiente de pago por los alquileres de
oficinas que el Grupo posee a 31 de diciembre de 2024.

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo al 30 de junio
de 2025 es el siguiente:

Deudas

Deudas con entidades
de crédito

Acreedores por
arrendamiento
financiero

Otros pasivos

Acreedores
comerciales y otras
cuentas a pagar.
Proveedores
Acreedores varios
Personal

Otras deudas con
Administraciones
Plblicas (nota 13)

Total

1 afo

14.362.735

12.553.309

689.394

1.120.032

11.039.019
2.835.497
2.394.902
1.159.013

4.649.607

Vencimiento afios

2 afos 3 aifos 4 aios
4.423.125 2.604.748 1.381.084
3.360.362 1.626.284 798.789
446.945 424.858 63.689
615.818 553.606 518.606

25.401.754 4.423.125 2.604.748 1.381.084

5 afos o0 mas

2.059.674
1.691.417

177.822

190.435

2.059.674

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo al 31
diciembre de 2024 es el siguiente:

Deudas

Deudas con entidades de
crédito

Acreedores por
arrendamiento financiero
Otros pasivos

Acreedores
comerciales y otras
cuentas a pagar.
Proveedores
Acreedores varios
Personal

Otras deudas con

Administraciones Publicas

(nota 13)

Total

1 afo

9.587.474

8.383.752

859.093
344.629

9.825.771
753.209
3.157.011
1.535.288

4.380.263

19.413.245

Vencimiento afos

2 aifios

5.004.920
3.049.067

396.379
1.559.474

5.004.920

3 afios

4.295.559
2.904.743

391.214
999.602

4.295.559

4 aios

1.077.522
795.504

165.912
116.106

1.077.522

5 afos o
mas

2.397.413
2.166.299

231.114

2.397.413

Total

24.831.366

20.030.161

1.802.708

2.998.497

11.039.019
2.835.497
2.394.902
1.159.013

4.649.607

35.870.385

de

Total

22.362.888
17.299.365

1.812.598
3.250.925

9.825.771
753.209
3.157.011
1.535.288

4.380.263

32.188.659

No se ha producido incidencia alguna en el cumplimiento de las obligaciones relativas
a los préstamos recibidos de terceros.
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NOTA 18. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

En el primer semestre de 2025 el Grupo tiene avales bancarios por importe de
394.353 euros (306.598 euros a 31 de diciembre de 2024). La direccién de la
Sociedad no prevé que surjan pasivos significativos como consecuencia de los
mencionados avales.

Al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene registrada una
provision a corto plazo por importe de 451.022 euros (35.089 euros a 31 de diciembre
de 2024), principalmente derivada del acuerdo de compraventa de la Sociedad
Singular People Portugal, Lda.

NOTA 19. SUBVENCIONES

El detalle al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 de las subvenciones de
capital recibidas con caracter no reintegrable es como sigue:

30/06/2025 31/12/2024
Subvenciones oficiales de capital 109.675 131.609

Total 109.675 131.609

El movimiento de las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable a 30 de junio
de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

30/06/2025 31/12/2024

Saldo al 1 de enero 131.609 175.479

Subvenciones reconocidas en ingresos (21.934) (43.870)

Total 109.675 131.609
Importe Aio de

Entidad concesionaria %FEDER Finalidad

subvencion concesion

Realizacién del proyecto
“Artificial Intelligence

Centro para el Desarrollo Svstem for Monotorin
Tecnolégico Industrial, 886.256 - a|¥ert o resoomse forg' 2018
E.P.E. (CDTI) P

security in events”,
denominado “Ai Mars”.

A 30 de junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 no hay cantidades pendientes de
cobro por estas subvenciones.

Respecto a la subvencion otorgada por el CDTI, la inversién subvencionable del
proyecto ascendié a 886.256 euros, financiada con una intensidad del 85% que
resulta una financiacion de 753.318 euros, de los cuales 533.969 euros corresponden
al préstamo reembolsable 71% del incentivo total concedido (véase nota 17) y
219.348 euros corresponde a un incentivo a fondo perdido (29% del inventivo total
concedido).

La Direccion considera que se ha cumplido adecuadamente las condiciones
estipuladas en las subvenciones concedidas, por lo que, aln en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a los
Estados financieros intermedios resumidos consolidados.
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NOTA 20. INGRESOS Y GASTOS

a)

78

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas
0 a recibir por la venta de bienes en el curso ordinario de las actividades del Grupo.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, y
después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos
cuando el importe de éstos se puede valorar con fiabilidad, es altamente probable
que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del Grupo por linea de negocio y tipologia de contrato se

muestra a continuacion:

Consultoria

Formacién

Medios de comunicacion y publicaciones
Recruiting

Total Servicios

30/06/2025

51.867.219
3.463.591
647.179
905.475

56.883.464

30/06/2024

49.618.070
1.063.153

997.143

51.678.366

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del Grupo por region geografica se muestra a continuacion:

Regidén geografica ]
Europa, Oriente Medio y Africa
Latinoamérica

Norteamérica y Asia

Total

30/06/2025

42.112.289
4.327.297
10.443.878

56.883.464

30/06/2024

38.459.931
2.522.746
10.695.689

51.678.366

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del Grupo por mercado o tipo de clientes se muestra a

continuacion:

Mercado o tipo de cliente
Administraciones publicas
Estado
Comunidades Auténomas
Ayuntamientos
Otros
Clientes del sector privado
Otros

Total

30/06/2025

195.864
266.118
38.961
13.681

56.368.840

56.883.464

30/06/2024

34.260
154.781
11.425

51.477.900

51.678.366

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias del Grupo por canal de venta se muestra a continuacién:

Canales de venta
Venta directa

Total

SINGULAR

30/06/2025

56.883.464

56.883.464

30/06/2024

51.678.366

51.678.366



Docusign Envelope ID: DB279540-12B4-457A-88F2-7B31820D7E12

Notas explicativas correspondientes a los Estados financieros intermedios resumidos consolidado 79

Los activos y pasivos por contratos que se incluyen en los epigrafes de “Activos
financieros a coste amortizado" y "“Pasivos financieros a coste amortizado”,
respectivamente, se muestran a continuacion:

Activos por contrato Pasivos por contrato
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Facturas pendientes de emitir 5.345.949 5.734.143 - -
Ingresos anticipados - - 1.711.629 1.290.721
Total 5.345.949 5.734.143 1.711.629 1.290.721

En el epigrafe de periodificaciones a corto se recogen los ingresos de contratos que
han sido facturados a los clientes y que se encuentran pendientes de ejecutar al cierre
del ejercicio.

b)

El detalle de los aprovisionamientos al 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

30/06/2025 30/06/2024
Consumo de mercaderias 237.587 33.665
Consumo de materias primas 6.783.509 5.093.067
Trabajos realizados por otras empresas 671.678 230.860
Total 7.692.774 5.357.592

Consumos de materias primas y trabajos realizados por otras empresas recoge
principalmente las licencias de software y productos adquiridos de terceros para su
venta, asi como a servicios externalizados a terceros para dar soporte a los clientes,
referidos principalmente a la sociedad Tecnofor Consulting, S.L.

c)

El detalle de otros ingresos de explotacion al 30 de junio de 2025 y 2024 es el
siguiente:

30/06/2025 30/06/2024

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 114.435 301.026

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del 20.440 _

ejercicio ’

Total 134.875 301.026
d)

El detalle del gasto de personal al 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

30/06/2025 30/06/2024

Sueldos, salarios y asimilados 31.154.003 30.295.676
Seguridad Social 7.749.553 7.717.183
Total 38.903.556 38.012.859

Al 30 de junio de 2025, sueldos, salarios y asimilados incluye el importe
correspondiente al devengo de los planes de incentivo aprobados por el Consejo de
Administracion con fecha 22 de junio de 2023 y con fecha 20 de junio de 2024 por el
que se destina un total de 192.500 acciones y 322.000 acciones respectivamente de
la Sociedad Dominante a determinados empleados del Grupo, siendo el periodo de
aplicacion del primero entre julio de 2023 y junio de 2026 y el segundo entre julio de
2024 y junio de 2027. El importe total provisionado a 30 de junio de 2025 en
remuneraciones pendientes de pago por este concepto asciende a 579.740 euros
(670.092 euros a 31 de diciembre de 2024).
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Adicionalmente, durante el primer semestre de 2025, se ha procedido a la liquidacién
del plan de aprobado por el Consejo de Administracidon con fecha 19 de mayo de 2022,
mediante la entrega de las acciones correspondientes a sus beneficiarios.

e)

El detalle de otros gastos de explotacion al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024
es el siguiente:

30/06/2025 30/06/2024

Servicios exteriores 4.848.861 4.293.239
Tributos 22.284 7.629
Pérdidas de créditos comerciales incobrables (nota 10) 65.790 64.475
Pérdidas por det. de créditos por op. comerciales (nota 10) 13.333 79.594
Reversion del det. de créditos por op. comerciales (nota 10) - (1.850)
Otros gastos de gestion corriente 108.266 40.947
Total 5.058.534 4.484.034

Servicios exteriores agrupa diversos gastos, entre los que destacan los siguientes:

Servicios profesionales independientes, que ascienden a 1.430.000 euros (1.410.000
euros a 30 de junio de 2024). Este importe incluye principalmente servicios de
auditoria, asesoramiento fiscal, laboral y de compliance. También engloba el soporte
de asesores externos en areas estratégicas como marketing, la incursién en el sector
health, el desarrollo de aplicaciones a medida y la creacidon de nuevas verticales de
servicios financieros.

Costes de tecnologia, que totalizan 1.320.000 euros (974.000 euros a 30 de junio de
2024), correspondientes principalmente a servicios de hosting, almacenamiento en
servidores y licencias de software para uso interno.

Otros gastos relevantes incluyen viajes y dietas por 290.000 euros (240.000 euros a
30 de junio de 2024), seguros (responsabilidad civil, viajes y otros) por 330.000 euros
(271.000 euros a 30 de junio de 2024), gastos de publicidad y marketing por 246.000
euros (145.000 euros a 30 de junio de 2024), y costes de formacion y bienestar para
empleados por 142.000 euros (171.000 euros a 30 de junio de 2024).

Finalmente, se registran gastos relacionados con el funcionamiento de oficinas, como
coworking por 123.000 euros (132.000 euros a 30 de junio de 2024) y servicios de
limpieza y seguridad por 36.000 euros (55.000 euros a 30 de junio de 2024). El resto
del epigrafe se compone de gastos diversos como comisiones bancarias, suministros,
material de oficina y telefonia, entre otros.

f)

El detalle de diferencia negativa de consolidacion al 30 de junio de 2025 y 30 de junio
de 2024 es el siguiente:

30/06/2025 30/06/2024

Beneficios/(Pérdidas)
Diferencia negativa de consolidacién - 935.689

Total - 935.689
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A 30 de junio de 2024 este epigrafe recogia el ingreso procedente tras la adquisicién
de la Sociedad Circular Talent, S.L. siendo inferior el coste de la combinacion de
negocios sobre el correspondiente valor de los activos identificables adquiridos menos
el de los pasivos asumidos.

g)

El desglose de los resultados originados fuera de la actividad normal de la Sociedad
incluidos en la partida “Otros resultados”, al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de
2024 es el siguiente:

30/06/2025 30/06/2024

Ingresos 472 100.363
Ingresos excepcionales 472 100.363
Gastos (468.545) (486.483)
Gastos excepcionales (468.545) (486.483)
Total (468.073) (386.120)

Gastos excepcionales recoge principalmente al 30 de junio de 2025 la provision a
corto plazo por importe de 415.933 euros (véase nota 18), principalmente derivada
del acuerdo de compraventa de la Sociedad Singular People Portugal, Lda. A 30 de
junio de 2024 recogia gastos adicionales derivados de la reestructuracién aprobada e
iniciada por el Grupo a finales del ejercicio 2022.

h)

El detalle de los ingresos y gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024 son los siguientes:

30/06/2025 30/06/2024

Ingresos financieros 24.028 609
De valores negociables y otros instrumentos financieros. 24.028 609
Gastos financieros (329.052) (238.258)
Por deudas de terceros (329.052) (238.258)
Total (305.024) (237.649)

NOTA 21. MONEDA EXTRANIJERA

Los saldos en moneda extranjera mas significativos al 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024 son los que se detallan a continuacién:

30 de junio de 2025

Clasificacion por monedas

Importe en Importe en Importe en
Peso Mexicano Délar Estadounidense Peso Colombiano
A) Activo no corriente 4.135.543 266.576 -
B) Activo corriente 86.208.014 6.830.310 3.121.333.078
C) Pasivo no corriente 641.037 536.785 -
D) Pasivo corriente 22.108.142 3.650.296 2.849.943.690
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31 de diciembre de 2024
Clasificacion por monedas

Importe en Importe en Importe en
Peso Mexicano Doélar Estadounidense Peso Colombiano
A) Activo no corriente 1.990.037 341.383 -
B) Activo corriente 70.152.179 2.900.177 2.038.926.593
C) Pasivo no
corriente - 536.785 -
D) Pasivo corriente 16.346.175 288.099 1.637.749.840

NOTA 22. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

No hay saldos con entidades vinculadas al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de
2024 diferentes a las registradas en la nota 11.5).

Las transacciones con entidades vinculadas al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de
2024 son las siguientes:

30/06/2025 30/06/2024
Servicios recibidos 128.952 122.307
128.952 122.307

El Grupo ha incurrido en unos gastos de alquiler a 30 de junio de 2025 por importe
total de 128.952 euros con BCV Facilities, S.L, entidad dependiente en su totalidad
de Parenclitic, S.L. (122.307 euros en concepto de gasto de alquiler al 30 de junio de
2024) (véase nota 8).

El Consejo de Administracion a 30 de junio de 2025 esta formado por seis personas.
El importe total percibido en el primer semestre de ejercicio 2025 por su condicién de
consejeros en concepto de asignacion fija anual y/o dietas de asistencia por los
Consejeros independientes y Dominicales ascendié 57.500 euros (125.000 euros en
el ejercicio 2024).

No todos los miembros del Consejo reciben una retribucién o dietas por su labor en
el mismo, sino que Unicamente estan retribuidos los Consejeros Independientes y un
Consejero Dominical sin funciones ejecutivas, que son a 30 de junio de 2025 un total
de dos hombres y una mujer (dos hombres y dos mujeres a 31 de diciembre de 2024).

Adicionalmente, el importe total percibido en el primer semestre de 2025 por los
servicios prestados a la Sociedad diferentes al cargo de administrador por parte del
Presidente y otros dos consejeros dominicales ascendidé a 418.524 euros (678.340
euros en el ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025 y 2024 los Administradores no tienen concedidos anticipos
o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de
seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores de la Sociedad y
no han recibido ningun otro tipo de retribucion.

No existe personal de la Sociedad que cumpla la definicion de personal de alta
direccion.

A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 la Sociedad mantiene contratada
una podliza de responsabilidad civil para Administradores y directivos, siendo el
importe satisfecho por ese concepto de 24.117 euros (mismo importe a 31 de
diciembre de 2024).
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Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han
incurrido en ninguna situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto
de comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, y de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, mencionada
anteriormente, se informa que los miembros del Organo de Administracién y personas
vinculadas a ellos no han realizado ninguna actividad, por cuenta propia o ajena, con
la Sociedad que pueda considerarse ajena al trafico ordinario que no se haya realizado
en condiciones normales de mercado.

NOTA 23. INFORMACION SOBRE EMPLEADOS

El nUmero medio de empleados del Grupo durante el primer semestre de 2025 y 2024
desglosado por categorias, es como sigue:

2025 2024
Directivo 50 51
Desarrolladores, consultores y operaciones 1.125 1.177
Negocio y marketing 72 65
Administracién, recursos humanos y legal 68 70
Otros 44 -

1.359 1.363

La distribucidn por sexos al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024 del personal
€s como sigue:

30 de junio de 2025

Numero de personas empleadas al cierre

Hombres Mujeres Total
Directivo 33 14 47
Desarrglladores, consultores y 947 228 1.175

operaciones
Negocio y marketing 35 37 72
Administracion, recursos humanos y legal 39 35 74
Otros 20 24 44
1.074 338 1.412
30 de junio de 2024

Namero de personas empleadas al cierre

Hombres Mujeres Total
Directivo 39 11 50
Desarrollador 869 217 1.086
Negocio y marketing 39 25 64
Administracién, recursos humanos y legal 17 53 70
964 306 1.270
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El nimero medio de empleados del Grupo con discapacidad mayor o igual del 33%
(o calificacion equivalente local), durante el primer semestre del ejercicio 2025 y
2024 desglosado por categorias, es como sigue:

30 de junio de 2025

Categoria Hombres Mujeres Total

Desarrollador 6 - 6

Administracion, recursos humanos y legal 2 - -
8 - 8

30 de junio de 2024

Categoria Hombres Mujeres Total

Desarrollador 5 - 5

Administracién, recursos humanos y legal 1 - 1
6 - 6

NOTA 24. HONORARIOS DE AUDITORIA

El desglose de los honorarios de auditoria correspondientes en los periodos
terminados al 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024 se desglosa a continuacién:

30/06/2025 30/06/2024

Emision de EEFF Intermedios Consolidados 16.000 14.040

Total 16.000 14.040

NOTA 25. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la actividad del Grupo, no existen elementos del inmovilizado material cuyo fin
sea la minimizacién del impacto medioambiental, ni posee inversiones realizadas por
razones medioambientales, ni incurre en gastos o ingresos relacionados con el
medioambiente.

Asimismo, no tiene gasto ni contingencia alguna relacionada con los gases de efecto
invernadero. Tampoco tiene asignado derecho alguno en el periodo de vigencia del
plan nacional de asignacion, ni ha recibido subvencion alguna por los derechos de
emisién de estos gases.

No se ha producido ninguna contingencia relacionada con la proteccidon y mejora del
medioambiente, incluso riesgos que debieran transferirse a otras entidades, por lo
que no figura gasto alguno por tal concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias, ni
ha sido preciso en el presente ejercicio dotacidon alguna a la "Provisién para
actuaciones medioambientales".

NOTA 26. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 1 de julio de 2025 el Grupo procede a la adquisicion de la totalidad de las
participaciones sociales que conforman el capital social de Crosspoint Dynamics 365,
S.L., mediante contrato de compraventa elevado a publico y suscrito en Madrid.

Con posterioridad al cierre del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025 no han ocurrido otros hechos o circunstancias que pudieran afectar a la
presentacion de estos estados financieros intermedios.
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SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DILIGENCIA DE FIRMAS

Los Administradores de SINGULAR PEOPLE, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES han elaborado los Estados financieros intermedios resumidos
consolidados correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de

2025.
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SINGULAR PEOPLE, S.A.

BALANCE CORRESPONDIENTE AL 30 DE JUNIO DE 2025
(Expresado en euros)

ACTIVO 30/06/2025

ACTIVO NO CORRIENTE 39.157.453
Inmovilizado intangible 42.779
Aplicaciones informaticas 42.779
Inmovilizado material 9.970
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9.970
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 38.835.640
Instrumentos de patrimonio 38.835.640
Inversiones financieras a largo plazo 99.913
Instrumentos de patrimonio 99.913
Activos por Impuesto diferido 169.151
ACTIVO CORRIENTE 7.254.482
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.011.717
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.425
Clientes empresas del grupo y asociadas 70.122
Personal 12.320
Otros créditos con las Administraciones Publicas 927.850
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 5.700.072
Créditos a empresas 5.700.072
Otros activos financieros -
Inversiones financieras a corto plazo 41.895
Créditos a empresas 41.895
Periodificaciones a corto plazo 47.856
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 452.942
Tesoreria 452,942
TOTAL ACTIVO 46.411.935

SNGULAR

31/12/2024
38.647.079

45.588
45.588

11.787
11.787

38.320.640
38.320.640

99.913
99.913

169.151
10.780.169
1.660.947
1.139
792.922
866.886
7.940.800
6.009.000
1.931.800

41.895
41.895

144.589

991.938
991.938

49.427.248



SINGULAR PEOPLE, S.A.

BALANCE CORRESPONDIENTE AL 30 DE JUNIO DE 2025

(Expresado en euros)

PASIVO
PATRIMONIO NETO
Fondos propios

Capital
Capital escriturado

Prima de emision

Reservas
Legal y estatutarias
Otras reservas

(Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultado del ejercicio
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo
Otras provisiones

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Otras deudas con las Administraciones Publicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

30/06/2025
33.367.639
33.367.639

5.385.253
5.385.253

18.872.615
13.365.560
1.077.051
12.288.509
(2.294.826)
(1.960.963)
7.911.141
7.911.141
6.571.429
1.339.712
5.133.155

415.933
415.933

2.702.918
1.715.418
987.500

1.000.000
1.000.000

1.014.304
495.064
66.648
321.680
130.912

46.411.935
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31/12/2024
37.189.099
37.189.099

5.385.253
5.385.253

18.872.615
11.880.115
1.077.051
10.803.064
(2.500.710)
3.551.826
9.755.783
9.755.783
7.428.571
2.327.212

2.482.366

1.715.763
1.715.763

375.000
375.000

391.603
375
68.608
274.494
48.126

49.427.248



SINGULAR PEOPLE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE
AL 30 DE JUNIO DE 2025
(Expresada en euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 30/06/2025 30/06/2024
Importe neto de la cifra de negocio 626 372.396
Gastos de personal (804.891) (237.478)
Otros gastos de explotacidon (464.164) (525.185)
Amortizacion del inmovilizado (4.626) (4.652)
Otros resultados (415.933) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.688.988) (394.919)
Gastos financieros (134.982) (78.785)
Diferencias de cambio (136.993) 43.452
RESULTADO FINANCIERO (271.975) (35.333)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.960.963) (430.252)

Impuesto sobre beneficios - -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (1.960.963) (430.252)

RESULTADO DEL EJERCICIO (1.960.963) (430.252)
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